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Introduccion

El deporte y el turismo tienen una relacién histérica, pues en civilizacio-
nes antiguas —Grecia y Egipto— las personas se desplazaban con el fin de
participar en competencias deportivas como los juegos olimpicos y los
eventos deportivos en la antigia Roma. Actualmente, la importancia del
turismo deportivo reside en la suma de los impactos sociales, culturales,
econdmicos, politicos y ecoldgicos que de éste derivan, no sélo para los
que lo practican o presencian, sino también para los lugares en donde se
realizan.

En este sentido, se han llevado a cabo investigaciones en torno al tu-
rismo deportivo para estudiarlo e identificar sus impactos en diferentes
areas, por lo que la produccion de literatura cientifica se enfoca a diver-
sas teméticas, como el marketing (Blazquez, 2014; Hernandez, 2013); la
ofertay demanda (Simdes et al., 2008); el desarrollo local y regional (Car-
neiro et al., 2016; De Santana y Avila, 2011); y, por ultimo, los impactos
ocasionados por eventos deportivos (Ao et al., 2012; Daniels y Norman,
2003; Fernéndez, 2014; Gonzélez y Morales, 2017; Paramio-Salcines et
al., 2017). Esta ltima literatura indica que los impactos del turismo de-
portivo pueden ser positivos y negativos, asi como directos o indirectos
(Ramirez et al., 2020), alterando el espacio geografico con la llegada de
grupos de personas y generando consecuencias en el lugar en general.
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Si bien dichas investigaciones en torno al turismo deportivo nos per-
miten una vision de su desarrollo e implicaciones, no son suficientes, pues
algunas no son actuales, ademas de que son pocos los trabajos realiza-
dos en paises en vias de desarrollo (Slak, 2018; Usher y Kerstetter, 2015;
Valencia et al., 2021). Es por ello que el presente libro plantea integrar
conocimientos centrados en el concepto de turismo deportivo, princi-
palmente, en sus impactos en Latinoamérica. Asimismo, resulta particu-
larmente interesante conocer el grado de influencia que tiene el turismo
deportivo en la consecucidn de los 0Ds, especificamente, en el nimero
ocho: Trabajo decente y crecimiento econémico, en especial, a partir de
la percepcién de los residentes, actores publicos y privados relacionados
directamente con el turismo deportivo.

Es asi que investigadores de la Universidad Auténoma del Estado
de México (UAEMEX), en coordinacién con la Universidad Auténoma del
Estado de Quintana Roo, se dieron a la tarea de invitar a profesores-
investigadores, académicos y estudiantes de posgrado, entre otros,
a participar con un capitulo de libro bajo la temética “Turismo deportivo.
En busca de los 0Ds", con el objetivo de recopilar trabajos tedricos y em-
piricos que analicen los impactos del turismo deportivo en los territorios
en que se desarrolla, asi como su influencia en la consecucién de los oDs,
particularmente, como ya se menciond, en el nimero ocho: Trabajo de-
cente y crecimiento econémico.

La convocatoria estuvo abierta para investigadores y estudiosos del
tema a nivel internacional. Una vez concluido el periodo de recepcién de
propuestas, se recibieron catorce capitulos de varias universidades del
pais y el extranjero (Espana y Cuba), de caracter original e inédito, deri-
vados de investigaciones empiricas, asi como trabajos de revision tedrica
relacionados con el turismo deportivo, sus impactos e influencia para el
logro de los 0Ds. Estos capitulos fueron enviados a evaluacion por el sis-
tema de pares ciegos y, como resultado, se eligieron los once que confor-
man este libro. Los restantes se rechazaron por no cumplir con la temética
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y por cuestiones de fondo y forma que no cubrian las caracteristicas soli-
citadas en la convocatoria.

La obra se guia bajo una misma temaética: el turismo deportivo, pero
el aparato critico de los capitulos responde a las particularidades de la
investigacién que dio origen a cada uno de ellos, ampliando asi las mira-
das sobre este fendmeno multidimensional social y econémico. Por ello
se considera una aportacion a la docenciay la investigacion, constituyén-
dose en un referente para futuras investigaciones multidisciplinares que
pretendan ampliar el andlisis de los impactos del turismo deportivo en la
sociedad, la economia, las relaciones internacionales, el ambiente, entre
otros.

Considerando la temética de cada capitulo, el libro se organizd en tres
partes: la primera redne las revisiones de literatura del turismo deportivo
que introducen al lector en la temética y le dan una visién general de esta
tipologia turistica. La segunda estd conformada por tres capitulos referi-
dos a la gestién y las politicas publicas vinculadas a la sostenibilidad en
destinos turisticos. Y la tercera incluye estudios de caso y sectores especi-
ficos del turismo deportivo. A continuacion, se desglosa el contenido de
cada uno de los capitulos.

La primera parte del libro estd conformada por tres capitulos sobre es-
tados del arte o revisidn de literatura. En el capitulo I: “Turismo deportivo.
Una aproximacion a sus impactos en el logro de los Objetivos del Desa-
rrollo Sostenible”, Andrea Edurne Jiménez Ruiz (UAEMEX) y Shivam Bhar-
tiya (Jain Bangaloren University, India) consideran al turismo y el deporte
como fuerzas impulsoras para el crecimiento de nuevos destinos, ade-
mas de que aportan una valiosa contribucion a los paises en desarrollo.
Las autoras sefialan que el gran potencial de las actividades deportivas y
turisticas es capaz de generar beneficios econdmicos de innumerables
formas, y puede contribuir al desarrollo de nuevos destinos y a la regene-
racion de otros, decaidos o desfasados, asi como impactar en su imagen
turistica a partir de una adecuada planificacion previa y posterior a su ce-
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lebracion, promover la paz, la salud y el bienestar. En esta linea, el propé-
sito de este capitulo es comprender el vinculo entre deporte y turismo y
como repercute en el destino y sus comunidades para su crecimiento
y promocién. Todo ello vinculado al logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, especificamente, los objetivos 3,4, 5, 11, 16 y 17. Se trata de
un trabajo de gabinete analitico descriptivo que permitié una primera
aproximacion al conocimiento de los impactos del turismo deportivo. En-
tre los resultados, se sefialan aportes desde la perspectiva econdémica y
social, ademas de las contribuciones al logro de diversos objetivos del
milenio. Concluyen que, a pesar de los beneficios hasta ahora detecta-
dos, es necesaria una adecuada planificacion y gestién para lograr un
turismo deportivo que ayude a la sostenibilidad.

El objetivo del capitulo 11: “Una mirada al turismo deportivo en Latinoa-
mérica, del presente y futuro hacia la sustentabilidad y los 0Ds (revision
bibliogréfica)’, es presentar una revision bibliografica sobre la produc-
cién especializada en turismo deportivo en el contexto latinoamericano
y su relacién con la sustentabilidad y los oDs. Para ello, Julia Guadalupe
Garcia Arce, Omar Ismael Ramirez Herndndez (Universidad de Quintana
Roo)y Graciela Cruz Jiménez (UAEMEX) realizaron una busqueda sistema-
tica de la produccién cientifica en la regién en la base de datos Web of
Science (Wos), durante el periodo de 1990 a 2022, en el que analizaron
165 documentos. Los principales resultados indican que, desde la prime-
ra publicacion registrada en 1996, la temética de turismo deportivo tuvo
un importante crecimiento en aporte tedrico y practico, donde Brasil ha
sido el pais con el mayor nimero de articulos, ademas de contar con una
revista especializada en turismo deportivo. Por otra parte, encontraron
cinco clusteres de investigaciones, de los cuales sélo dos estén relaciona-
dos con la sustentabilidad, aunque no explicitamente con los Objetivos
de Desarrollo Sustentable. Como principal conclusién, revelan que es in-
cipiente la produccién cientifica sobre turismo deportivo en la regién, y
necesaria la produccion de trabajos en revistas indexadas.
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Para ampliar el estado del arte en torno al turismo deportivo, Juan
Emmanuel Ledesma Sosa, Yanelli Daniela Palmas-Castrején, Ana Leticia
Tamayo Salcedo y Rocio del Carmen Serrano-Barquin (UAE-MEX) consta-
taron, en el capitulo 11: “Revisidn sistematica del turismo a través de los
eventos deportivos”, que éstos y el turismo son un area de investigacion
que ha ido creciendo de manera exponencial en el &mbito internacional,
pues es visible la creciente produccién de articulos en torno a los megae-
ventos deportivos, en un contexto de impacto econdémico y aprovecha-
miento de la imagen del destino. En este sentido, realizaron una revision
sistemética de literatura en torno a los eventos deportivos para identifi-
car las lineas de investigacion en esta area. A través de la metodologia
PRISMA 2020 (Preferred Reporting Items for Systematic reviews and Meta-
Analyses), analizaron 45 articulos cientificos de la Web of Science, la
mayoria de corte cuantitativo. Como resultado, se identificd que los cons-
tructos turismo deportivo, eventos deportivos y las revistas cientificas que
publican al respecto no cambian con el devenir de los afos, engloban-
dose en cinco categorias de anélisis: percepcién y participacion local
en eventos deportivos; perfil y motivaciones de los turistas que asisten
a eventos deportivos; imagen y aprovechamiento del destino a partir de
los eventos deportivos; impacto de eventos deportivos de pequeia es-
cala, e impacto social de los eventos deportivos. En México, existe poca
informacién disponible al respecto y lo contrario ocurre en paises como
Espania, Australia y Polonia. Las investigaciones estan enfocadas a impac-
tos socioecondmicos. Concluyen que este tipo de andlisis permite apor-
tar conocimiento en torno al turismo deportivo y los 0Ds para lograr que
la actividad considere la sustentabilidad.

La segunda parte, referida a la gestidn y politicas publicas vinculadas
al turismo deportivo y a la sostenibilidad, inicia con el capitulo Iv: “Aproxi-
macién sistémica a un modelo conceptual para la gestion sostenible de
residuos del turismo deportivo: caso Cozumel, México”. Aqui, Armando
Alberto Ledn Lépez y Alfonso Gonzalez Damién, de la Universidad de
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Quintana Roo, exponen que el turismo deportivo en la isla de Cozumel
se encuentra en crecimiento debido a diversos eventos masivos de corte
deportivo que se realizan a lo largo de cada afo, atrayendo a visitantes
y deportistas, quienes incrementan la generacién de residuos sdlidos. El
objetivo del capitulo es disefiar un modelo conceptual para el manejo
sostenible de residuos sélidos urbanos (Rsu) de eventos deportivos ma-
sivos, a partir de la utilizacion de la metodologia de sistemas suaves (MsS).
La aplicaciéon de la Mss les permitié problematizar esta situacion desde
una mirada holistica y de pensamiento complejo que resulté en la iden-
tificacion de dimensiones, relaciones, orientacion de la accidn humana,
agentes participantes y vision, como elementos del sistema, los cuales
a su vez fungen como base para la ideacién de un plan de accién para
la gestion de los Rsu en el turismo deportivo de Cozumel. La principal
conclusién de la aplicacion de la metodologia, que ha sido desarrolla-
day aplicada en otros &mbitos y contextos, mostré que, para el caso de
Cozumel, resulta no sélo viable, sino necesaria para abordar el manejo
de los residuos ante eventos masivos de turismo deportivo desde una
perspectiva sistémica y holistica. De este modo, presentan en detalle los
resultados, la discusidn y conclusiones, asi como futuras lineas de investi-
gacioén en la temética.

El capitulo v, de Migdely Barbarita Ochoa Avila, Osvaldo Alcibiades
Batista Pérez y Gerardo Jorge Avila Batista, de la Universidad de Holguin,
Cuba, tiene por titulo “Gestidn de la recreacién deportiva para clientes
con ataxia en el destino Holguin, Cuba” y estéd enfocado a la gestién de
la recreacién deportiva para personas con discapacidad, la cual adquiere
cada vez més importancia en los destinos turisticos. Los autores sefalan
que, no obstante que la ataxia espinocerebelosa se considera una de las
discapacidades de mayor prevalencia en Cuba, ellos se enfrentaron al
problema relacionado con la insuficiente gestion de la recreacion depor-
tiva que limita la oferta para clientes con ataxia en el destino Holguin. Asi,
definieron como objetivo general desarrollar el anélisis tedrico, metodo-
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l6gico y practico de la gestion de la recreacion deportiva en entidades
turisticas, en particular para clientes con ataxia, en el destino Holguin.
Utilizaron métodos tedricos, metodoldgicos y empiricos, donde resalta
el uso del software VosViewer para el andlisis bibliométrico de la recrea-
ciéon deportiva en entidades turisticas. Entre los resultados alcanzados,
destaca la propuesta de un programa con acciones para la gestion de la
recreacion deportiva de clientes con ataxia en el destino Holguin, para el
periodo 2022-2030, que incluye objetivos de desarroll sostenible.

En el capitulo vi, “Evaluacién de politicas publicas: una mirada para
el desarrollo sostenible de la pesca deportiva-recreativa en el Parque
Nacional Arrecife Alacranes”, se analizan los tipos de error tanto en el
disefio e implementacion, como en los efectos de las politicas relacio-
nadas con los recursos pesqueros dentro del Parque Nacional Arrecife
Alacranes (PNAA), con el objetivo de contribuir a su mejora. Para ello, Ar-
mando Carmona-Escalante (UNAM), Laura Elena Vidal-Herndndez (UNAM),
Maria Concepcién Arredondo-Garcia (Universidad Auténoma de Baja
Califorinia) e lleana Espejel analizaron nueve politicas publicas (cinco de
pesca comercial, dos de turismo y pesca deportiva-recreativa y dos
de conservacién) con informacién de fuentes primarias y secundarias. Lo
anterior en virtud de que en México las Areas Naturales Protegidas (aANP)
son espacios donde convergen la conservacién y el uso de los recursos
bidticos. En este caso, en los sistemas costeros e insulares, como el PNAA,
coinciden la pesca comercial y la pesca recreativa. Desde 1994, en este
parque se han implementado politicas ambientales donde se definieron
metas y objetivos con relacidn a sus recursos pesqueros. Sin embargo, se
desconoce su efectividad respecto al desarrollo sostenible de las activi-
dades que ahi se practican y el éxito de la conservacién de los recursos
que las sostienen. La evaluaciéon de politicas ambientales permite identi-
ficar aquellos errores cominmente generados desde el planteamiento
de un problema y si se han producido los resultados deseados y/o se
han tomado las mejores decisiones de manejo. Los resultados de este
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estudio muestran que la mayoria de los instrumentos de politica publica
pasan por alto la opinidn de los usuarios (internos y externos), que 74%
de ellas definen bien el problema a resolver, pero no sugieren un indica-
dor de seguimiento pertinente, y que 26% son indefinidas desde su plan-
teamiento. Concluyen con la estrategia general deseable para mejorar el
éxito de la politica, y sefalan los aspectos que deben redefinirse desde
su planteamiento con el fin de generar el efecto deseado.

Para dar inicio a la tercera parte, que incluye estudios de caso y secto-
res especificos del turismo deportivo, se presenta el capitulo vii, de Edith
Cortés Romero, Carolina Alvarado Gutiérrez y César Alejandro Barrientos
Lépez (UAEMEX), denominado “Senderismo como practica del turismo
deportivo en Tenancingo y Temascaltepec, Estado de México”. Los au-
tores sefalan que el senderismo, como un tipo de turismo deportivo, se
ha convertido en una actividad practicada por personas que gustan de
caminar en diversas localidades y admirar la naturaleza; ademas de que,
en muchos casos, en la realizacion de esta practica deportiva intervienen
grupos organizados, asociaciones o institutos gubernamentales. El pro-
posito de la presente investigacion es describir como se lleva a cabo el
turismo deportivo a partir de la practica del senderismo en los municipios
de Temascaltepec y Tenancingo, Estado de México, ambos reconocidos
como destinos de corte cultural y rural. Para aproximarse a los dos casos
de estudio, utilizan una metodologia cualitativa y deductiva que aborda
la geografia cotidiana del turismo. En el disefio metodoldgico, incorpo-
ran la observacién, entrevistas y el uso de la fotografia como instrumento
entre la "realidad" y “la realidad vivida". Los hallazgos son un primer acer-
camiento al fenémeno del senderismo como préctica social que implica
el ocio, la concepcion de la realidad y el espacio simbdlico del turista.
Asimismo, hacen hincapié en la experiencia turistica que promueve una
concientizacion y preservacion de la naturaleza, el cuidado y la vida que
tiene nuestro entorno, a través del senderismo como deporte sostenible.
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Pedro Alfonso Ramos Sanchez, Judith Alejandra Veldzquez Castro, An-
gélica Ruth Terrazas Juarez y Liza Viviana Velasco Alvarez, de la Universi-
dad Auténoma del Estado de Hidalgo, presentan la investigacién “Feria
Universitaria del Libro y Carrera Atlética como elementos dinamizadores
de los Objetivos del Desarrollo Sostenible en Hidalgo, México”, la cual
expone una propuesta para fomentar los Objetivos del Desarrollo Soste-
nible, a través de la Feria Universitaria del Libro, que incluye una carrera
atlética en la capital hidalguense. Este evento es organizado por la Uni-
versidad Auténoma del Estado de Hidalgo y tiene mucha tradicién en la
sociedad hidalguense. Iniciado como un evento local, ha avanzado hasta
alcanzar la internacionalizaciéon y ser una carrera con alto indice de parti-
cipacién y generadora de turismo deportivo. Mediante una investigacion
exploratoria, basada en una revision documental y entrevistas dirigidas
a personas clave, los autores concluyen que la propuesta de incluir los
Objetivos del Desarrollo Sostenible es una forma de ofrecer dinamismo
y maximizar los beneficios de la Feria del Libro y la carrera atlética en la
sociedad, a la vez que puede considerarse como un eje dinamizador de
beneficios para el territorio. También indican que es necesario investigar
mas los efectos de la Feria del Libro y la Carrera Atlética, tradicionales
desde hace 27 afios.

En el capitulo 1x, “El potencial de acciones sostenibles del turismo
deportivo en los eventos que realizan las Instituciones de Educacion
Superior en el sur de Quintana Roo, México”, para lograr su cometido,
los autores, Angel Aarén Rosado Varela y Georgina del Socorro Medi-
na Argueta (UQROO), realizaron una investigacién de alcance cualitativo,
tipo exploratoria y transversal, ademas de entrevistas a profundidad que
analizaron con las seis fases que proponen Braun y Clarke (2021). Dentro
de los hallazgos, encontraron que existe una relacién de 10 objetivos y
17 metas de la Agenda 2030 con eventos deportivos en IES (Instituciones
de Educacién Superior) y turismo deportivo. Caracterizaron 23 eventos
deportivos por tipos, objetivos y actividades que llevan a cabo, asi como
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la relaciény el potencial de acciones sostenibles del desarrollo de la zona
sur de Quintana Roo. Concluyeron que los eventos deportivos en las IES
trascienden su dmbito local o institucional, generando significativos im-
pactos positivos y negativos en el ambiente, la sociedad y economia. Por
tanto, requieren alianzas en la organizacién actual, asi como de activida-
des deportivas potenciales a través de una red de IES, organizaciones y
dependencias que impacten favorablemente en el turismo deportivo.
Los autores del capitulo X, “Geoturismo deportivo como alternativa
para el desarrollo del estado de Hidalgo, México”, Héctor Jesus Tapia Fer-
néndez y Patricia Catalina Medina Pérez (El Colegio de Hidalgo), sefalan
que el estado de Hidalgo se encuentra en una posicién privilegiada en-
tre la Faja Volcéanica Trans-mexicana al sur y la Sierra Madre Oriental al
norte. Estas dos provincias geogréficas brindan al estado una extensa
diversidad de paisajes, valles, aguas termales y rios, aprovechadas para
actividades turisticas y deportivas, en este caso en particular, el geo-
turismo deportivo. Sin embargo, destacan que, a pesar del gran
patrimonio geoldgico y geomorfolégico de Hidalgo, la difusion de las ac-
tividades geoturisticas es limitada y la infraestructura carretera y hotelera
escasa, lo que dificulta el acceso y la conectividad a los turistas interesa-
dos en esta actividad. Aunque se promueve un proceso de valorizacion
cultural y econémica en territorios con potencial turistico, la promo-
cion del geoturismo deportivo aun es incipiente en los municipios des-
tacados por su patrimonio geoldgico. Bajo este contexto, centraron el
trabajo en la busqueda y la georreferenciacion de los geositios méas po-
pulares en el estado de Hidalgo, donde se practican incipientemente
actividades de geoturismo deportivo. De esta manera, ubicaron 84 luga-
res que cuentan con un patrimonio geoldgico relevante y que pueden
permitir el desarrollo conjunto del geoturismo y el turismo deportivo.
Asimismo, realizaron un anélisis cuantitativo FODA que permitié un pano-
rama general de la potencialidad del geoturismo deportivo en el esta-
do. Finalmente, concluyeron que se debe incluir a las comunidades y las
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autoridades competentes en las estrategias de desarrollo geoturistico,
proporcionandoles beneficios y capacitacién que, a su vez, les permita
valorar su historia, cultura y recursos geoldgicos.

Por ultimo, el capitulo xi, de la autoria de Fredy Ismael Gonzalez Fon-
seca, Carlos Moisés Herrera Mejia y Horacio Pablo Espinosa Coria, de la
Universidad de Quintana Roo, bajo el titulo “Remo y canotaje en Huay-
Pix, Chetumal: potencial para el turismo deportivo”, analiza el potencial
turistico de la pista de remo y canotaje ubicada en el poblado de Huay-
Pix en la Laguna Milagros, municipio de Othdn P. Blanco, Quintana Roo,
asi como la percepciéon de actores clave sobre la situacion del destino
y las posibilidades para explorar el turismo deportivo. La estrategia me-
todoldgica que abordaron fue desde un enfoque cualitativo, median-
te la participacion de actores clave del poblado para la intervencion de
campo a través de cuestionarios y entrevistas, ademas de un anélisis
documental. Los resultados de la intervencidon confirmaron que existe
voluntad entre los prestadores de servicios turisticos y la asamblea de
ejidatarios en participar en una propuesta desde el turismo deportivo. Sin
embargo, la ausencia de una vision compartida acerca del recurso natural
y el deporte entre los actores locales y estatales ha dificultado por déca-
das la operacién de dicho espacio, otrora sede de olimpiadas nacionales,
con potencial para detonar actividades relacionadas con el turismo de-
portivo a nivel internacional.

Agradecemos el apoyo de la maestra Sara Olaya como parte del pro-
grama de becas a investigadoras e investigadores del Comecyt, por la
revision de las correcciones propuestas por los dictaminadores de cada
capitulo.
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Capitulo1

Turismo deportivo. Una aproximacion
a sus impactos en el logro de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible

Andrea Edurne Jiménez Ruiz
Shivam Bhartiya

Introduccion

El objetivo principal de los viajes se limitaba antes sdlo al ocio y el placer;
no obstante, hoy en dia, los clientes tienen nuevas necesidades y deman-
das, por lo que la industria del turismo ha desarrollado distintas formas
de impulsar el movimiento de personas para una variedad de propdsitos,
logrando, ademas, beneficios socioeconémicos adicionales de los movi-
mientos resultantes. Posteriormente, con el desarrollo de nuevas formas
y la diversificacién de los factores de empuje y atraccion, las partes in-
teresadas del turismo han considerado agregar actividades deportivas
como productos turisticos, y promoverlos en el mercado méas amplio.
Actualmente, se viaja también para asistir a eventos deportivos como co-
participe o espectador, y se considera una actividad turistica econémica-
mente factible para los organizadores del evento, asi como generadora
de abundantes oportunidades de desarrollo sociocultural en la region.
Hall (1992) definié al turismo deportivo como los viajes por motivos no
comerciales para participar u observar actividades deportivas fuera del
ambito de origen, en tanto que Gammon y Robinson (1997) sefialaron
que son los viajes en los que individuos o grupos de personas intervie-
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nen en deportes competitivos o recreativos, y los denominaron turistas
deportivos sélo cuando la motivacion principal de su viaje es un deporte.
Esta participacion también acelera la convergencia entre diferentes gru-
pos sociales y se enfoca en asegurar que el desarrollo se base en criterios
de sustentabilidad (Getz y Mcconnell, 2011).

En los Ultimos afios, el estudio sobre la relacion entre deportes y tu-
rismo ha llamado la atencién de investigadores y profesionales de la in-
dustria. Dicha relacién abarca varias complejidades y limitaciones, pero
estas actividades también pueden tener numerosos impactos positivos
(Gil-Alana et al., 2019). Asimismo, se ha identificado que las actividades
deportivas contribuyen a incrementar el Producto Interno Bruto (piB) del
pais, y también destaca la creciente importancia y el reconocimiento
del turismo deportivo como sector industrial (Ritchie y Adair, 2004). Na-
ciones como el Reino Unido y Canadé han desarrollado programas con
actividades de turismo deportivo para aumentar el potencial turistico de
este tipo de eventos. De manera similar, Sudafrica inauguré South Africa
Sports Tourism (SAST) con una iniciativa conjunta del Ministerio de Asun-
tos Ambientales y Turismo y el Ministerio de Deportes y Recreacién, para
desarrollar el mercado del turismo deportivo. En esta linea, el objetivo del
presente capitulo fue comprender el vinculo entre el deporte y el turismo,
asi como destacar las bondades del turismo deportivo para el desarrollo
y la promocién de destinos; todo ello vinculado al logro de los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (0bs). Con este fin, se inicia con una seccién
en la que se define lo que es el turismo deportivo, para comprender su
importancia y evolucién; se sefalan también algunas actividades que
pueden desarrollarse bajo esta modalidad y, después, se analizan los im-
pactos que genera y cudles pueden ser sus aportes en el cumplimiento
de los ops; finalmente, se integran las conclusiones.
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Definiendo el turismo deportivo

Los términos turismo y deporte alcanzaron un gran desarrollo afinales del
siglo xxy en la actualidad se han ido reforzando. En diferentes latitudes,
se han organizado eventos a nivel nacional e internacional, registrados
como parte de la historia de la humanidad. Tal es el caso de la firma del
acuerdo de cooperacion a finales de 1999, entre el Comité Olimpico In-
ternacional (cor), médximo organismo deportivo mundial, y la Organiza-
cién Mundial del Turismo (omT), de donde surgié el turismo deportivo,
desarrolldndose en diversos paises con destinos turisticos importantes.
Standeven y De Knop (1999) mencionan que la relacién turismo-deporte
depende de la intencién y el tiempo invertido en la actividad. Desde
este enfoque, se consideran dos clasificaciones: deporte en vacaciones
y vacaciones deportivas. El concepto deporte en vacaciones se subdi-
vide, a su vez, en: a) el utilizado como complemento y b) el ocasional.
En el primer caso, el objetivo principal es invertir parte de las vacaciones
en alguna actividad fisica sélo como complemento de la oferta turistica
(Latiesa et al., 2001). En el caso de las vacaciones deportivas ocasionales,
el turista, basicamente, no tiene la intencién de practicar algin deporte,
su objetivo no es realizar algun deporte, pero durante su estadia, oca-
sionalmente, puede poner en practica alguna actividad fisica (Latiesa y
Paniza, 2006).

El turismo deportivo también se ha definido como la actividad turisti-
ca cuya finalidad es buscar lugares concretos en los que se participe en
determinado deporte, asi como realizar un viaje donde se funja como
espectador de grandes acontecimientos o eventos deportivos. Ritchie y
Aldair (2004) lo definen como el desplazamiento de las personas con la
intencidn de participar en eventos deportivos de forma pasiva (especta-
dor) o activa (practicando alguin deporte), principalmente, y sobre todo,
cuando las personas que viajan pernoctan en los sitios donde participaran
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(Deery et al., 2004). Por su parte, Gonzélez et al.(2020) lo definen como el
desplazamiento cuya motivacion fundamental parte de la realizacion de
practicas fisico-deportivas, con caracteristicas bien definidas y en las que
se aplican determinados reglamentos. Eventos que en la mayoria de las
ocasiones se institucionalizan y requieren la especializacién de instalacio-
nes, materiales e implementos (Ramirez et al., 2020).

Dentro del turismo deportivo existen dos enfoques: 1) el turismo pa-
sivo, que hace referencia a los turistas que sélo fungen como especta-
dores. Es un turismo cuya intencién es “ver deporte” y que es generado
alrededor del deporte profesional y de espectaculos o acontecimientos a
nivel mundial, donde se puede incluir a numerosos paises y se incide en
un mejor nivel deportivo y turistico. Entre estos eventos podemos men-
cionar la Copa Mundial de Futbol y los Juegos Olimpicos, que en cada
edicién reciben a una gran cantidad de espectadores, convirtiendo asi
a las ciudades o paises sede, en el icono receptor mas importante del
momento.

El otro enfoque es 2) el turismo deportivo activo, cuyo principal motivo
de desplazamiento de los turistas es visitar un destino en el que puedan
apreciar su deporte favorito o practicarlo, ya sea compitiendo, a partir
de disfrutar un momento de recreacion, o también para su aprendizaje
o iniciaciéon (Standeven y De Knop, 1999; Moreno, 2015). Hoy en dia, se
busca que los practicantes de dicho turismo puedan, ademas de mejorar
sus habilidades, desarrollar un sentido de identidad deportiva personal
o identificar una tendencia cultural deportiva. En la actualidad, la relacién
de actividades deportivas que integran el turismo activo es bastante am-
plia (véase Cuadro 1).
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Cuadro 1. Oferta de actividades turistico-deportivas

Actividades en el aire

Paracaidismo
Ala delta
Parapente

Actividades acuéticas

Hidrospeed
Rafting

Kayak

Pesca

Moto acuédtica

Actividades en tierra

Cicloturismo
Trekking
Senderismo
Escalada

Paseos a caballo

Fuente: Elaboracién propia con base en Moreno (2015).

Debido a la importancia que ha retomado el turismo deportivo, se
han desarrollado varias investigaciones desde diversas perspectivas para
tratar de entender mas sobre esta modalidad turistica. Ritchie y Aldair
(2004) sefalan algunas lineas de investigacion en el turismo deportivo,
entre las que destacan: estudios sobre su conceptualizacién, los consu-
midores y lo que ofrece, asi como los impactos que genera en el &mbito
econémico, ambiental y sociocultural. Particularmente, el anélisis de los
impactos supone una oportunidad para visibilizar las relaciones y redes
que se entretejen entre los diversos actores participantes (Weed, 2005;
Boonsiritomachai y Phonthanukitithaworn, 2019; Ramirez et al., 2020).
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Impactos del turismo deportivo, una aproximacion
a su andlisis

Organizar o albergar megaeventos de turismo deportivo como los jue-
gos olimpicos, campeonatos mundiales y torneos se considera una he-
rramienta importante para atraer a un gran nimero de turistas de todo el
mundo como participantes o espectadores, lo que ayuda a los paises a
aumentar su PIB al brindarles numerosas oportunidades econémicas, asi
como en el proceso de desarrollo sociocultural (Sectur, 2004; wto, 2019).
Sin embargo, la organizacidon de eventos deportivos a pequefia escala
también es beneficiosa para el desarrollo de actividades deportivas na-
cionales o regionales y la industria del turismo, ademas de que contribu-
ye en el aumento de la comercializacién y el desarrollo econémico en
las regiones (Higham, 1999). En busca del reconocimiento del turismo
deportivo y para explicar su importante contribucién al desarrollo inte-
grado de la industria del deporte y el turismo, se celebré en febrero de
2001 la conferencia conjunta del Comité Olimpico Internacional (col)y la
Organizacion Mundial del Turismo (oMT). Los representantes del Consejo
Internacional de Turismo Deportivo (sTIC) fueron los participantes en la
conferencia. El objetivo principal de éstos fue fomentar la investigacion
sobre el papel del turismo deportivo y establecer el vinculo entre el turis-
mo y las organizaciones deportivas, grupos y otros sectores relacionados
directa e indirectamente.

El término turismo deportivo indica la participacion de actividades re-
lacionadas con el deporte en el turismo, que abarca el vinculo entre el
deporte y los destinos en cuestiones como la movilizacién de recursos y
la financiacion, las politicas y la planificacion, la informacién y la investiga-
cion (Weed y Bull, 2012). Howlnad et al. (1977) rastrearon el interés por el
turismo deportivo desde los Juegos Olimpicos del afio 776 a. C. El aspec-
to turistico de los deportes se enfatiza alin mas por sus objetivos politicos
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méas amplios, al reunir a personas de diferentes culturas para construir
un fuerte sentido de unidad cultural entre paises politicamente divididos
(Granero et al., 2012). Al considerar los beneficios de vincular el deporte
y el turismo, se puede pensar que las instalaciones deportivas y turisticas
pueden ser propiedad de las comunidades locales y sean administradas
por las mismas. También brinda oportunidades para mantener las acti-
vidades deportivas locales y otros aspectos sociales. Weed y Bull (2012)
realizaron un andlisis detallado de los efectos de fusionar al deporte con
el turismo y discutieron los impactos positivos en cuatro aspectos princi-
pales (Figura 1).

Figura 1. Beneficios del turismo deportivo

Participantes
en deportes

Desarrollo
econémico
y comunitario

Beneficios del Turista
turismo deportivo

Beneficios mutuos
(participantes
y turistas)

Fuente: Elaboracién propia, adaptado de Weed y Bull (2012).

La identificacién y evaluacién de las estrategias implicadas en el desa-
rrollo de politicas e instalaciones puede beneficiar tanto a los residentes
como a los turistas y, asimismo, replicarse en otros lugares (Weed y Jack-
son, 2009).
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los residentes en cualquier politica y elaboracién de planes (Standeven'y
De Knop, 1999; Gibson et al., 2012).

Figura 2. Beneficios para la poblacién local derivados del turismo deportivo
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Fuente: Elaboracién propia, adaptado de Jackson y Glyptis (1992).

Aunado a lo anterior, destacaron que, para organizar los eventos
deportivos mega o menores, las instalaciones deben desarrollarse de
manera sostenible y ser adaptables para las comunidades locales. No
obstante, expertos notaron que muchas instalaciones desarrolladas es-
pecialmente para megaeventos podrian no ser adecuadas para el uso de
la comunidad o la audiencia (Whitson y Macintosh, 1996; Hudson, 2003).
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Por otra parte, para mejorar la condicién econdmica, el desarrollo tu-
ristico debe atraer a un gran nimero de visitantes del exterior y asegurar
que éstos gasten dinero dentro y fuera de las instalaciones. Es importante
sefalar que, sin el apoyo de los visitantes, la mayoria de los desarrollos tu-
risticos no son econémicamente viables (Wall y Mathieson, 2006). La pre-
servacion y conservacion de las artes, la cultura y el patrimonio también
se puede lograr mediante el uso conjunto de los deportes y el turismo.

Jackson y Weed (2003), Jackson y Glyptis (1992) y Vrondou (2017)
apuntan que el turismo deportivo puede incidir en el desarrollo y cum-
plimiento de objetivos de promocién de la salud. Diversos paises han
impulsado campanas nacionales con la intencién de estimular la parti-
cipacién en deportes, en gran parte, con objetivos de salud y estilo de

1"

en el Reino Unido, “Life. Be in t” en

|II

vida (por ejemplo, “Sports for Al
Australia, “Moving Together” en Malasia, “Be Active-Be Alive” en Irlanda y
“"Active Living” en Canada). En 1989, Agne-Traub esbozé el concepto ale-
man de "Volkssports”, traducido como “deportes de la gente” o “"deportes
de la vida”, una recreacién activa orientada a la familia que promueve ac-
tividades como caminar, andar en bicicleta y nadar. Este estimulo brinda
un gran potencial para la participacién universal, que puede vincularse a
programas activos y de promocién de la salud.

Hudson (2003) sugiere que el crecimiento del turismo de eventos de-
portivos brinda importantes oportunidades para los turistas y aumenta la
demanda de proveedores comerciales. Atraer patrocinadores para even-
tos deportivos y organizaciones de turismo puede desempefar un papel
importante que ayude al destino a lograr un crecimiento econémico po-
sitivo y beneficios socioculturales para las comunidades anfitrionas.

El vinculo entre turismo y deporte es inseparable (Gil et al., 2019). En
varios destinos, es imposible distinguir entre participantes turisticos y de-
portistas, y el desarrollo de los sitios turisticos sirve y beneficia tanto a
los sectores del mercado como al enlace en materia de financiacién. Los
grandes eventos deportivos impulsan el turismo al establecer nuevas ins-
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talaciones y aumentar el gasto de los visitantes (Kolsun, 1988; Hudson,
2003; Collins y Cooper, 2017). La publicidad de los eventos deportivos
tiene una influencia positiva en el turismo local. Getz (1991) identific seis
razones por las que los destinos pueden presentar ofertas para eventos
deportivos:

1. Atraer gente a la zona.

2. Atraer gente fuera de temporada.

3. Crear la atencion de los medios y elevar el perfil del destino.
4. ARadir animacion y vida a las instalaciones existentes.

5. Fomentar la repeticidn de visitas.

6. Ayudar a la regeneracién.

No obstante, y aunque los efectos positivos del turismo deportivo son
numMerosos, genera asimismo impactos negativos en el destino anfitrion
y las comunidades. Higham (1999) destacé el desplazamiento, hacina-
miento, vandalismo, los delitos y las perturbaciones en la vida normal de
las comunidades de acogida. La construcciéon de infraestructura para la
organizacién de eventos deportivos es uno de los principales impactos
negativos del turismo deportivo por la destrucciéon ambiental. Hritzy Ross,
en su estudio (2010), confirman que también perjudica la capacidad de
carga del destino y que las comunidades anfitrionas se sienten irritadas
por las masas de turistas. Algunos impactos negativos que destacan son
el aumento del tréfico, el comportamiento antisocial, la basura y la conta-
minacion acustica. Sin embargo, las ganancias financieras hacen que sea
facil pasar por alto estas consecuencias (Gibson et al., 2012).
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Futuro del turismo deportivo y su relacién
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Vogt et al. (2007) destacaron la importancia del turismo deportivo en las
naciones en desarrollo para renovar el papel de la identidad y el orgullo
de la comunidad, asi como en la regeneracidon econémica y social de las
areas urbanas en decadencia.

Las partes interesadas y los legisladores deben abordar constante-
mente los problemas subyacentes que rodean el crecimiento, la direc-
ciény el impacto del turismo deportivo en su estado de desarrollo actual,
y su valiosa contribucién al sistema econémico de la nacién (Gibson et al.,
2012; Darabi et al., 2020). En este contexto, se puede afirmar que el de-
porte ha demostrado ser una herramienta eficaz para la promocién de
los objetivos de desarrollo planteados en la Agenda 2030 para el De-
sarrollo Sostenible, y aprobada en 2015. También se reconoce el papel
del deporte en el fomento del progreso social, su contribucion a la paz al
promover la tolerancia y el respeto, asi como el empoderamiento de las
mujeres, los jovenes, las personas y los locales. Diversos autores (Gibson
etal., 2012; Getz, 2008; Lemke, 2015; Getz y Page, 2016; Boonsiritoma-
chai y Phonthanukitithaworn, 2019; Tang y Wang, 2021) sefialan que en-
tre los objetivos de desarrollo sostenible a los que aporta esta tipologia
turistica estan los siguientes:

A) Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos
y todas las edades. Esto a partir de la participacién de grupos de jéve-
nes o adultos en torneos deportivos como el Mundial de Taekwondo,
encuentros regionales de gimnasia, futbol, etc., donde ademas de las
actividades fisicas, los nifos y jovenes tienen la oportunidad de rela-
cionarse con otros de manera sana, generando lazos o redes para,
posteriormente, continuar con dichas actividades.
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B)

S

Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad
y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos. El
deporte vinculado a actividades recreativas incide en el aprendizaje
permanente y en la educacion alternativa para nifos que asisten o
no presencialmente a las escuelas. De esta forma, adquieren valores
como el trabajo en equipo, el juego limpio, el respeto de las normas,
la cooperacion, la disciplina y la tolerancia.

Objetivo 5: Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mu-
jeres y las nifas. A través del turismo deportivo, se pueden generar
empleo e ingresos econdémicos que contribuyan al empoderamien-
to de las mujeres, ademas de disfrutar de buen estado de salud y
psicosocial.

Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles. Se puede fomentar
el desarrollo de infraestructura a partir de la construccién de espacios
para los encuentros deportivos, sobre todo si son accesibles para las
personas con capacidades diferentes.

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas. El tu-
rismo deportivo representa la oportunidad de ofrecer entornos segu-
ros no sdlo a turistas, sino también a la comunidad local; se fomentan
valores como el respeto, la tolerancia y el juego limpio, y se desarro-
llan competencias sociales. Asimismo, puede tender puentes entre
comunidades e incluso con aquellas que tienen ciertas diferencias.
Objetivo 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sosteni-
ble. El deporte y los eventos derivados de éste tienen el poder de co-
nectar redes de diversos actores para lograr los objetivos que deriven
en beneficios. Un ejemplo destacado de este tipo de asociacion es
el de la cooperacién entre las Naciones Unidas y el Comité Olimpico
Internacional (col), quienes cuentan con varias iniciativas conjuntas en
el dmbito del deporte para el desarrollo y la paz.
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Aunado a lo anterior, los avances recientes en tecnologia han tenido
un impacto significativo en el desarrollo y la promocién de eventos de
turismo deportivo. A través de varias aplicaciones y recursos del sitio web,
los clientes ahora tienen acceso facil a la informacién relacionada con los
eventos deportivos. El mercado del turismo deportivo crecera significa-
tivamente a medida que aumenten los grandes y pequefios eventos de-
portivos, y dard como resultado un nimero cada vez mayor de llegadas
de turistas y/o visitas a destinos deportivos, impulsando el crecimiento de
la industria del turismo deportivo del anfitrion, las comunidades y el des-
tino en su conjunto.

La segmentacion del mercado mundial de turismo deportivo se reali-
za en funcién del producto, el tipo, la categoria y la regidn, lo que brinda
amplias oportunidades para que las partes interesadas tomen decisiones
comerciales orientadas a las ganancias y fortalezcan su red de proveedo-
res y compradores (UNWTO, 2016).

Conclusiones

Como se puede apreciar, el vinculo entre deporte y turismo presenta
diversas ventajas: fomenta el crecimiento comercial de las empresas y
mejora las perspectivas de empleo en el destino; asimismo, contribuye a
la seguridad y hace que éste sea mas atractivo, donde anfitriones y hués-
pedes viven, trabajan y se divierten.

Para mantener la sostenibilidad y los beneficios ambientales, el vincu-
lo entre el deporte y el turismo puede considerarse una estrategia esen-
cial. Para ello, es imprescindible desarrollar criterios que vayan mas alla
del cuidado ambiental de los destinos deportivos y turisticos: se requiere
crear modelos de desarrollo y gestién que incidan permanentemente en
los diversos objetivos del desarrollo sostenible para, de esta forma, gene-
rar beneficios socioculturales como la unién de personas y la promocion

indice
Introduccién
1a parte
Capitulo |
Capitulo Il
Capitulo Il
2da parte
Capitulo IV
Capitulo V
Capitulo VI
3ra parte
Capitulo VII
Capitulo VIII
Capitulo IX
Capitulo X
Capitulo XI

Anexo color
|

35



indice
Introduccién
1a parte
Capitulo |
Capitulo Il
Capitulo Il
2da parte
Capitulo IV
Capitulo V
Capitulo VI
3ra parte
Capitulo VII
Capitulo VIII
Capitulo IX
Capitulo X
Capitulo XI

Anexo color
|

36

Edurne ¢ Bhartiya

de un mundo maés inclusivo y pacifico a través de sus valores y principios
universales.

Por otro lado, se evidencia la escasa produccién de estudios referen-
tes al tema y se abren nuevas lineas de investigacién: el anélisis desde la
perspectiva cuantitativa sobre los impactos puntuales de la actividad, las
principales motivaciones o preferencias en cuanto a deportes para que
las sociedades se desplacen; el papel de los actores publicos o privados
en el desarrollo del turismo deportivo; y la propia gestiéon de eventos de-
portivos y como éstos se desarrollan a nivel local.

Referencias

Boonsiritomachai, W. y Phonthanukitithaworn, C. (2019). Apoyo de
los residentes para el desarrollo del turismo de eventos depor-
tivos en Beach City: el papel de la participacion de la comuni-
dad y los impactos del turismo. SABIO Abierto, 9(2). https://doi.
org/10.1177/2158244019843417

Collins, A.'y Cooper, C. (2017). Measuring and managing the environ-
mental impact of festivals: the contribution of the Ecological Footprint.
Journal of Sustainable Tourism, 25(1), 148-162. https://doi.org/10.108
0/09669582.2016.1189922

Darabi, M., Keshtidar, M., Alizaiy Yousef_Abadi, O., Heydari, R. y Nazari-
Torshizi, A.(2020). Scenario planning of the future of sports tourism in-
dustry in Mashhad. Annals of Applied Sport Science, 8(4), 0-0. https://
doi.org/10.29252/aassjournal.788

Deery, M., Jago, L. y Fredline, L. (2004). Sport tourism or event tourism:
are they one and the same? Journal of Sport & Tourism, 9(3), 235-245.
https://doi.org/10.1080/1477508042000320250

Howland, R., Finley, M. .y Pleket, H. W. (1977). Los Juegos Olimpicos: Los
primeros mil afios. Chatto & Windus.



Turismo deportivo. Una aproximacién a sus impactos en el logro de los Objetivos...

Gammon, S.y Robinson, T. (1997). Deporte y turismo: un marco concep-
tual. Revista de Turismo Deportivo, 4(3), 11-18.

Getz, D. (1991). Festivales, eventos especiales y turismo. Van Nostrand
Reinhold.

Getz, D. (2008). Event tourism: Definition, evolution, and research. Tour-
ism Management, 29, 403-428. https://doi.org/10.1016/j.tourman.
2007.07.017

Getz, D.y Mcconnell, A.(2011). Serious sport tourism and event travel ca-
reers. Journal of Sport Management, 25(4), 326-338.

Getz, D.y Page, S. J.(2016). Progress and prospects for event tourism re-
search. Tourism Management, 52, 593-631. https://doi.org/10.1016/j.
tourman.2015.03

Gibson, H. J., Kaplanidou, K. y Kang, S. J. (2012). Small-scale event sport
tourism: A case study in sustainable tourism. Sport Manag, 15, 160-
170. doi.org/10.1016/j.smr.2011.08.013

Gil-Alana, L. A., Dos Santos, O. H.y Wanke, P. (2019). Rupturas estructura-
les en los ingresos del turismo brasilefio: revelando el impacto de los
tipos de cambio y los megaeventos deportivos. Gestion Turistica, 74,
207-211.

Gonzélez-Garcia, R. J., Escamilla-Fajardo, P, Lépez-Carril, S. y Nuhez-
Pomar, J. (2020). Percepciones de los residentes sobre el turismo
deportivo: impactos, calidad de vida y apoyo al sector. Cuadernos
de Psicologia del Deporte, 20(2), 174-188. https://doi.org/10.6018/
cpd.388431

Gonzélez, M. A. (2022). Rasgos caracterizadores del turismo activo y tu-
rismo deportivo e importancia econémico-social y estructural de las
nuevas formas emergentes. Accién Motriz, 1(1), 102-121.

Granero, G. A, Baena, E. A., Pérez, F. J., Ortiz, C. M. M. y Bracho, C. (2012).
Analysis of motivational profiles of satisfaction and importance of
physical education in high school adolescents. Journal of Sports Sci-
ence and Medicine, 11, 614-623.

indice
Introduccién
1a parte
Capitulo |
Capitulo Il
Capitulo Il
2da parte
Capitulo IV
Capitulo V
Capitulo VI
3ra parte
Capitulo VII
Capitulo VIII
Capitulo IX
Capitulo X
Capitulo XI

Anexo color
|

37



indice
Introduccién
1a parte
Capitulo |
Capitulo Il
Capitulo Il
2da parte
Capitulo IV
Capitulo V
Capitulo VI
3ra parte
Capitulo VII
Capitulo VIII
Capitulo IX
Capitulo X
Capitulo XI

Anexo color
|

38

Edurne ¢ Bhartiya

Hall, C. M. (1992). Adventure, sport and helth. En C. M. Hall y B. Weiler
(Eds.), Special Interest Tourism. Pluto Press.

Higham, J. (1999). Commentary-sport as an avenue of tourism develop-
ment: An analysis of the positive and negative impacts of sport tour-
ism. Current Issues in Tourism, 2(1), 82-90.

Hritz, N. y Ross, C. (2010). The perceived impacts of sport tourism: An ur-
ban host community perspective. Journal of Sport Management, 24(2),
119-138.

Hudson, S.(2003). Sport and adventure tourism. Haworth Hospitality Press.

Jackson, G. A. M.y Glyptis, S. A.(1992). Sport and tourism: A review of the
literature. [Reporte no publicado para the Sports Council, Recreation
Management Group] Loughborough University.

Jackson, G.y Weed, M. (2003). The Sport-Tourism Interrelationship. En B.
Houlihan (Ed.), Sport in Society: A Student Introduction (pp. 235- 251).
Sage Publications.

Kolsun, J. (1988). The Calgary Winter Olympics Visitor Study. The Opera-
tional Geographer, 16, 15-17.

Latiesa, M., Vela, M. y Paniza, J. L. (2001). Diversificacién de productos tu-
risticos: el turismo deportivo. En J. E. Bigné y D. V. Blanquer (dir. con-
gr.), IV Congreso Universidad Empresa (17-38). Tirant lo Blanch.

Latiesa, M. y Paniza, J. (2006). Turistas deportivos. Una perspectiva de
andlisis. Revista Internacional de Sociologia, 44, 133-149. http://revint
sociologia.revistas.csic.es/index.php/revintsociologia/article/view/31

Lemke, W. (2015). El papel del deporte en la consecucion de los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible. Organizacion de Naciones Unidas. Recu-
perado el 2 de diciembre de 2022. https://www.un.org/es/chronicle/
article/el-papel-del-deporte-en-la-consecucion-de-losobjetivos-de-
desarrollo-sostenible

Moreno, F. (2015). El turismo deportivo como objeto de conocimiento.
TURYDES: Revista sobre Turismo y Desarrollo Local Sostenible, 8(18), 1-7.



Turismo deportivo. Una aproximacién a sus impactos en el logro de los Objetivos...

Ramirez, O. 1., Serrano, R. D. C. y Palmas, Y. D. (2020). Impactos sociocul-
turales del turismo deportivo en la comunidad de El Pefidn, Temas-
caltepec. Methaodos. Revista de Ciencias Sociales, 8(1), 62-76. http://
dx.doi.org/10.17502/m.rcs.v8i1.338

Ritchie, B. W. y Aldair, D. (Eds.) (2004). Sport tourism: Interrelationships,
impacts, and issues (vol. 14). Channel View Publications.

Secretaria de Turismo (Sectur) (2004). Guia de desarrollo del turismo de-
portivo. Recuperado el 20 de febrero 2022 de https://cedocvirtual.
sectur.gob.mx/janium/Documentos/015975.pdf

Standeven, J.y De Knop, P.(1999). Sport Tourism. Human Kinetics.

Tang, J. y Wang, Y. (2021). Does tourism sports event make residents
happier? Exploring the sws of Macau residents in the case of Macau
Grand Prix. Journal of Tourism and Cultural Change, 19(3), 403-421.
https://doi.org/10.1080/14766825.2019.1711103

UNWTO (2016). Second meeting of the working group of experts on mea-
suring the sustainability of tourism. Consultado el 30 de noviembre de
2022 de https://www.unwto.org/es/node/231

Vogt, S., Schumacher, Y. O., Roecker, K., Dickhuth, H. H., Schoberer, U.,
Schmid, A.y Heinrich, L. (2007). Power output during the Tour de Fran-
ce. International Journal of Sports Medicine, 28(09), 756-761.

Vrondou, O. P. (2017). Revisiting Sport Tourism: A review of definitions.
International Journal of Cultural and Digital Tourism, 4, 66-72.

Wall, G.y Mathieson, A.(2006). Tourism: Change, Impacts and Opportuni-
ties. Essex, Pearson Prentice Hall.

Weed, M. (2005). Sports tourism theory and method. Concepts, issues,
and epistemologies. European Sport Management Quarterly, 5(3),
229-242.

Weed, M. |. K. E.y Jackson, G. (2009). The relationship between sport and
tourism. Sport and Society. A Student Introduction, 393-406.

indice
Introduccién
1a parte
Capitulo |
Capitulo Il
Capitulo Il
2da parte
Capitulo IV
Capitulo V
Capitulo VI
3ra parte
Capitulo VII
Capitulo VIII
Capitulo IX
Capitulo X
Capitulo XI

Anexo color

39



indice
Introduccién
1a parte
Capitulo |
Capitulo Il
Capitulo Il
2da parte
Capitulo IV
Capitulo V
Capitulo VI
3ra parte
Capitulo VII
Capitulo VIII
Capitulo IX
Capitulo X
Capitulo XI

Anexo color
|

40

Edurne ¢ Bhartiya

Weed, M.y Bull,C.(2012).Sportstourism: Participants, policy,and providers.
Routledge.

Whitson, D. y Macintosh, D. (1996). El circo global: deporte internacional,
turismo y marketing de las ciudades. Revista de Cuestiones Deporti-
vas y Sociales, 20(3), 278-295. https://doi.org/10.1177/0193723960
20003004

World Tourism Organization (wto) (2019). Sport Tourism and the
Sustainable Development Goals (SDGs). https://doi.org/10.18111/
9789284419661


https://doi.org/10.18111/9789284419661
https://doi.org/10.18111/9789284419661

Capitulo II

Una mirada al turismo deportivo
en Latinoamerica, del presente y futuro
hacia la sustentabilidad y los obs
(revision bibliografica)

Julia Guadalupe Garcia Arce
Omar Ismael Ramirez Herndandez
Graciela Cruz Jiménez

Introducciéon

El turismo deportivo es un campo de estudio en crecimiento, pues se ha
posicionado como uno de los tépicos mas importantes a nivel internacio-
nal (Bichler y Pikkemaat, 2021; Higham, 2021). De acuerdo con algunos
autores (Clarke, 2018; Ramirez et al., 2020; Wan y Song, 2019), el inicio
del estudio académico del turismo deportivo se dio a principios de la
década de los noventa, debido principalmente a los cambios sociales y
econdmicos producidos en el periodo comprendido entre 1960y 1990
(Higham, 2021).

De esta manera, la convergencia de intereses en torno a las contribu-
ciones del deporte al turismo (y viceversa) fue reconocida y expresada
por primera vez por Sue Glyptis (1991). No obstante, fue hasta las apor-
taciones de Standeven y De Knop (1999) que el turismo deportivo co-
menzd su auge en la investigacion, ya que los autores establecieron que
éste se refiere a las practicas deportivas fuera de su lugar de residencia,
participando de manera activa o pasiva, misma que ha sido aceptada en
la actualidad como la mas compatible con esta modalidad de turismo
(Aragonés et al., 2016).
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Asi, el vinculo entre turismo y deporte se ha reforzado en los afios
posteriores, impulsado inicialmente por el interés en los megaeven-
tos deportivos. Por ello, se vislumbran trabajos que identifican los im-
pactos positivos y negativos generados por competencias masivas,
como los Juegos Olimpicos (Garcia, 2007; Rego-Fagerlande, 2018;
Vanwynsberghe, 2015) y la Copa Mundial de FiFa (Fett, 2020; Garcia,
2007; Kersuli¢ et al., 2020; Kim y Petrick, 2005); o, en contraparte, even-
tos deportivos locales o regionales (Boonsiritomachai y Phonthanukiti-
thaworn, 2019; Feng et al., 2018; Ramirez et al., 2020; Usher y Kerstetter,
2015; Zhouy Kaplanidou, 2018). Lo anterior ha contribuido a construir una
vision cada vez mas critica y matizada de las aportaciones més amplias de
los deportes a los estudios turisticos, por lo que hoy en dia es reconocida
la produccién de investigaciones sobre los impactos del turismo deporti-
vo (Higham, 2021; Weed, 2010).

De esta forma, el turismo deportivo es relacionado con impactos po-
sitivos y negativos en los lugares donde es llevado a cabo (Drakakis et al.,
2020; Giddy, 2019; Gursoy et al., 2017; Ramirez et al., 2020). Si bien no
existe un consenso de las modificaciones que el turismo deportivo oca-
siona, si es posible inferir que, al igual que cualquier actividad turistica,
influye en aspectos econdémicos, ambientales y sociales (Kil et al., 2017)
(véase Tabla 1).

Tabla 1. Elementos en donde influye el turismo deportivo

Impactos Elementos identificados

Generacion de empleo, impulso econdémico local, inver-
siones en infraestructura, incremento del gasto turistico,
estimulacién de la actividad comercial, fomento del em-
prendimiento, impulso a la imagen del destino.

Econdmicos

Continda...
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Impactos

Elementos identificados

Ambientales

ecosistemas.

Aprovechamiento de recursos naturales, contaminacién,
biodiversidad, espacios naturales,

recursos naturales,

Socioculturales

tividades deportivas.

Promocidn de la cultura local, intercambio cultural, desarro-
llo comunitario, calidad de vida, orgullo de la comunidad
local, educacion y desarrollo personal, participaciéon en ac-

Fuente: Elaboracién propia a partir de Domareski et al. (2019), Giddy (2019), Kil et al. (2017), Lisbona
y Rodriguez (2018), Paramio-Salcines et al. (2017), Ramirez et al. (2020), Rebolledo (2020), Schuh-
bauery Koch (2013), Slak (2018) y Usher y Kerstetter (2015).

Al identificar los elementos donde el turismo deportivo influye, es de

vital importancia reconocer que estas modificaciones dependeran de las

caracteristicas de los espacios, la gestion de la actividad, asi como de la

relevancia y el alcance de la actividad deportiva (Fredline, 2005) (véase

Tabla 2).

Tabla 2. Elementos que influyen en el impacto del turismo deportivo

La actividad es

Pequeiia escala

Gran escala

Los participan-
tes son...

Frecuentes (diariamente
o fines de semana)

Raro (eventos Unicos)

Practica gratis

Costosa la participacion

Espacialmente difusos

Espacialmente concentrada

Concuerdan con los valores
locales

No concuerda con
los valores locales

Implicacién activa

Implicacion pasiva
(espectadores)

Turistas y locales

Sélo turistas

No elitista

Elitista

Social y culturalmente similar
alolocal

Social y culturalmente

diferente a lo local

Continda...
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La actividad es Pequefia escala Gran escala
Pequefio, regional o rural Grande, urbano
Ambiente sensible Ambiente resistente

El destino es...

Relativamente bien

Relativamente sin desarrollar
desarrollado

El turismo es... Bien gestionado Mal gestionado
Fuente: Fredline (2005: 166).

Por lo anterior, estudiar los impactos del turismo deportivo es esencial
para garantizar su desarrollo sostenible, minimizando los efectos negati-
vos y maximizando los beneficios econdémicos, ambientales y sociocul-
turales (Freire et al., 2016; Giddy, 2019; Parra-Camacho et al., 2020). Esto
contribuye a un turismo deportivo mas responsable y benéfico, tanto
para los visitantes como para las comunidades locales (Cooper y Alder-
man, 2020; Paramio-Salcines et al., 2017; Ramirez et al., 2020).

Por otro lado, la actividad turistica en general se encuentra relacionada
con la sustentabilidad y la consecuciéon de los Objetivos de Desarrollo
Sustentable. De acuerdo con la Organizacion Mundial de las Naciones
Unidas (oNu, 2020), el turismo incide directamente en tres objetivos: el 8
(Trabajo decente y crecimiento econdémico), 12 (Produccién y consumo
responsable)y 14 (Vida submarina); sin embargo, la actividad turistica no
se queda limitada a los tres objetivos mencionados, pues es posible que
apoye en el cumplimiento de otros (Organizacién Mundial del Turismo,
2018).

Asi, algunos trabajos se han dado a la tarea de exponer como el tu-
rismo deportivo ayuda a que los espacios donde se desarrolla sean sos-
tenibles (Giango et al., 2022; Gibson et al., 2012; Witting et al., 2021).
Particularmente, la relacion entre el turismo deportivo y la sustentabilidad
radica en que es crucial garantizar que las actividades turisticas sean lle-
vadas a cabo de manera responsable, equitativa y respetuosa con el am-
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biente y las comunidades locales (Allan et al., 2007; Freire et al., 2016;
Giddy, 2019); ademas, estas actividades deben ofrecer experiencias au-
ténticas y memorables para los turistas (Aradjo et al., 2019; Clarke, 2018;
Peri¢ et al., 2019).

A pesar de que la literatura relaciona al turismo deportivo y la susten-
tabilidad, es de resaltar que son pocos los estudios realizados en paises
en vias de desarrollo (Ramirez et al., 2020), por lo que es necesario es-
tablecer trabajos regionales donde se encuentran estas naciones (Saeid
et al., 2019; Slak, 2018; Tadini et al., 2021; Usher y Kerstetter, 2015). De
esta manera, resulta interesante el estudio de la region de Latinoaméri-
ca, que hace referencia a los paises del hemisferio occidental donde se
hablan lenguas romances como resultado de la colonizacién de Espaiia,
Francia y Portugal (Camargo et al., 2020). Geograficamente, América La-
tina incluye a México en América del Norte, siete paises en América Cen-
tral, trece en América del Sur y veintiun islas en el Caribe (Latin American
Network Information Center, 2015). Asimismo, para 2021, esta region
atrajo a 22,105 millones de turistas internacionales, 52.5% de todos los
turistas internacionales (Secretaria de Turismo, 2022).

Por esta razén, el objetivo de este capitulo es presentar una revisién
bibliogréfica sobre la literatura especializada en turismo deportivo lleva-
da a cabo en el contexto, y establecer su relacién con la sustentabilidad y
los oDs. La aportacién principal de este trabajo es cubrir un vacio existen-
te en la literatura sobre la contextualizacion de la bibliografia producida
en América Latina, pues a pesar de que se han generado esfuerzos por
realizar revisiones de literatura, se han hecho a nivel mundial (Martin y
Assenov, 2012; Mollah et al., 2021; Saeid et al., 2019; Tadini et al., 2021)
y no regional. Adicionalmente, esta revision proporciona una vision mas
especializada en una regidn, identificando las contribuciones cientificas
a la literatura sobre en el turismo deportivo, donde se destaca lo que se
sabe y lo que falta por saber.
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Metodologia

Para conseguir el objetivo planteado, se realizd una revision sistematica
de literatura, la cual ofrece una vision de los trabajos, relacionada con un
tema/teoria/método, y sintetiza estudios previos para reforzar la base del
conocimiento (Paul y Criado, 2020). Asi, en el creciente campo de investi-
gacién del turismo deportivo, las revisiones puntuales en la literatura tie-
nen un gran valor porque dan a los lectores un conocimiento actualizado
del tema, ayudan a identificar las lagunas en la busqueda y sefialan futu-
ras vias de investigacién (Mollah et al., 2021).

De esta manera, las preguntas a resolver en esta revision bibliografica
son las siguientes:

e ;Cudl es el panorama general de las publicaciones sobre turismo
deportivo en Latinoamérica?

e ;Cudles son los paises e instituciones (universidades) que cuentan
con mas produccién?

e ;Cudlessonlaspublicacionesmascitadasenlaregionlatinoamericana?

e ;Cuédl es larelacion entre la literatura encontrada en Latinoamérica y
la sustentabilidad y los oDs?

Para dar respuesta a estas preguntas, se utilizaron métodos de investi-
gacién cuantitativos que analizan y representan datos numéricos de ma-
nera objetiva, ademas de que usan técnicas y herramientas estadisticas
para recopilar, examinar y representar datos numéricos de manera obje-
tiva (Bryman, 2012; Rocco y Plakhotnik, 2009), razén por la cual son ade-
cuados para examinar los estudios académicos sobre turismo deportivo
y su relacién con la sustentabilidad y/o los oDs.

Los datos necesarios para el andlisis pueden obtenerse en diferentes
bases de datos, especialmente en la Web of Science (wos), Google Scho-
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lar y Scopus. Al igual que en otros estudios (Acevedo-Duque et al., 2022;
luva y Ciliane, 2015; Pranckut, 2021; Qiu et al., 2022), se ha preferido la
base de datos wos porque tiene una gran reputacién y factor de impacto
entre las bases de datos internacionales; también, porque los datos ob-
tenidos de ésta hacen posible una busqueda més amplia, ya que muchas
de las revistas latinoamericanas se encuentran en las diferentes coleccio-
nes que se manejan en ella.

Para este documento, fue elegida una revisién bibliométrica que
consiste en analizar investigaciones publicadas mediante el uso de pa-
rametros o estrategias de busqueda delimitadas, para asi averiguar las
tendenciasy las citas y/o co-citaciones de un tema concreto, por afio, pais,
autor y revista (Paul y Criado, 2020). Adicionalmente, Rialp et al. (2019)
indican que este tipo de revision permite utilizar programas de software
que ayudan a visualizar la produccién y generar tendencias claras sobre
la actualidad de la investigacion en la tematica.

De esta forma, la busqueda se realizé a partir de las palabras clave
“turismo deportivo”, “actividades deportivas” y “eventos deportivos”, en
los idiomas inglés, portugués, francés y espanol, tomando en cuenta el
periodo comprendido de 1990 a 2022 y llevandose a cabo la investiga-
cidn el dia 20 de noviembre de 2022. Posteriormente, se hizo una revisidon
rapida y se descartaron documentos que no tenian una relacién con el
turismo deportivo, que no contaban con al menos un autor adscrito a la
regién o que no estaban contextualizados en la regién latinoamericana.

El anélisis de los archivos fue llevado a cabo a partir de la misma pagi-
na de wos, para responder a las preguntas desarrolladas en la investiga-
cion; ademas, fue utilizado el programa VosViewer para generar mapas
que muestran las co-currencias de las palabras clave y la colaboracion
entre autores.
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Resultados

Los resultados son presentados en forma de subtitulos y de acuerdo con
el objetivo y los elementos sefialados durante el estudio, identificando el
panorama general, el nimero de documentos encontrados y analizados,
los tipos de trabajos, el idioma, el afio de publicacién, la colaboracién
y los autores. Cabe mencionar que en algunos elementos de anélisis se
tomaron hasta los 10 primeros datos, en aras de facilitar el anélisis y hacer
mas fluida la lectura de los principales hallazgos encontrados. Por Gltimo,
se presenta la relacién de las publicaciones con la sustentabilidad y su
vinculo con los oDs.

Panorama general

De manera general, en la wos se encontraron 7,563 documentos cuan-
do aplicamos los pardmetros de busqueda anteriormente descritos, sin
incluir la delimitaciéon regional; no obstante, a partir de la busqueda siste-
matizada, hubo 299 documentos de los cuales fueron descartados 134,
quedando un total de 165 para el anélisis. En este sentido, se identifi-
caron 156 articulos de investigacion, 14 articulos de revision y una nota
editorial.

Por otra parte, el lenguaje que prevalecié en las publicaciones es el
inglés (87), seguido del portugués (58), espanol (19) y francés (1). Asi-
mismo, se identificd que, en 1996, fue publicada la primera contribucion
desde la region latinoamericana (Castro y Begossi, 1996), la cual se ha
incrementado afo con afo, demostrando que se encuentra en un expo-
nencial crecimiento en la regién. Adicionalmente, se menciona que los
anos con mas publicaciones son 2020 (35), 2021 y 2019 (30).
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El pais donde se desarrollaron méas trabajos con la teméatica de turismo
deportivo son Brasil, Espafia y México (véase Tabla 3).

Tabla 3. Paises con més publicaciones

Paises él:lyir;rifnfss Porcentaje
Brasil 111 67.23%
Espana 23 13.93%
México 16 9.69%
Chile 15 9.09%
Estados Unidos 15 9.09%
Inglaterra 13 7.87%
Ecuador 12 7.27%
Portugal 12 7.27%
Argentina 8 4.84%
Australia 7 4.24%

Fuente: Elaboracién propia a partir de los dados de wos.

Cabe mencionar que en la lista se encuentran paises como Espana,
Estados Unidos, Inglaterra y Australia, que no pertenecen a la region lati-
noamericana. Esto se da por dos razones importantes: la primera es que
autores de estos paises han contextualizado sus objetos de estudio en
eventos o actividades deportivas desarrolladas en la regién, mientras que
la segunda es debido a la colaboraciéon de autores latinoamericanos y
su participacion en articulos que tienen como contexto otros continentes
que no corresponden con el de su procedencia (véase Figura 1).
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Figura 1. Relaciones de publicacion entre paises

México
Ecuador
@ Portugal
®
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Fuente: Elaboracién a partir de VosViewer.
Véase Figura 1 en pagina | del anexo de imdgenes en color.

La imagen anterior expone que todos los paises se encuentran entre-
lazados e identifica que en Brasil es donde sus investigadores tienen mas
vinculos con colaboradores de otros paises. Esto es l6gico, pues desde
esta nacién surge la mayor cantidad de produccién de documentos en
torno a la temética.

Por su parte, las instituciones brasilenas son las que méas destacan, ya
que los autores adscritos a éstas publican un mayor nimero de investi-
gaciones; entre ellas, se encuentran la Universidad de Sao Paulo (19), la
Universidad de Rio de Janeiro (11) y la Universidad Estatal de Campinas
(8). Fuera de este territorio, las instituciones con mayor nimero de pu-
blicaciones son la Universidad de Valencia, Espafia (6), y la Universidad
Superior Politécnica de Litoral, Ecuador (4).

En cuanto a la revista que, por mucho, cuenta con el mayor nimero de
estudios publicados relacionados con la temaética, lleva por nombre po-
pIuM, Sport, Leisure and Tourism Review (52), seguida de Leisure Studies
(4)y de ReTOs. Nuevas Tendencias en Educacion Fisica y Deporte (4). Esta
situacion es comprensible, pues la revista que se encuentra en primer
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lugar es editada en Brasil y publica, en su mayoria, trabajos en idioma
portugués.

En cuanto a los documentos méas citados, esta el titulado “Bias in eva-
luating the effects of marine protected areas: the importance of baseli-
ne data for the Galapagos Marine Reserve”, elaborado por Edgar et al.
(2004), con 74 citas, que aborda la mala zonificacidn, pesca deportiva y
buceo en éreas protegidas; ademas del trabajo de Gursoy et al. (2017),
con 42 citas, el cual hace referencia a la aceptacién de los megaeventos y
que tiene como caso de estudio la Copa Mundial FIFA de 2014, celebrada
en Brasil.

Asimismo, a partir del andlisis de la base de datos en VosViewer, es
posible identificar aquellos trabajos que han marcado pauta en la gene-
racién de otros, ya que se ha reconocido la citacion, especificamente, en
la tematica de turismo deportivo en Latinoamérica (véase Figura 2).

En este sentido, la figura muestra la concentracién de 10 clusteres y
constituye un mapa comun de citas de las publicaciones examinadas so-
bre el tema desde 1996 hasta 2022. También, contiene las relaciones de
las publicaciones citadas conjuntamente, donde se infiere que las publi-
caciones que aparecen en los mismos colores estdn mas interrelaciona-
das. Ademas, el grosor del punto de color junto a las publicaciones indica
que se hacen mas citas.

Relacion con la sustentabilidad y los obs

Los trabajos analizados tienen diversas teméticas. De acuerdo con la pa-
gina del wos, de manera general, los temas centrales de los documen-
tos son la hospitalidad, el ocio, el deporte y el turismo (114); ciencias
medioambientales (13), estudios medioambientales (10), gestion del
destino (8), tecnologia y ciencia sustentable verde (6), y negocios (5) (véa-
se Tabla 4).
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Tabla 4. Teméticas de los documentos encontrados

Ndmero
Teméticas de Porcentaje
documentos

Hospitalidad, ocio, deporte y turismo 114 69.091%
Ciencias del medio ambiente 13 7.879%
Estudios medioambientales 10 6.061%
Gestidn de destinos 8 4.848%
Tecnologia y ciencia sustentable verde 6 3.636%
Negocios 5 3.030%
Economia 5 3.030%
Pesca 5 3.030%
Investigacion educativa 4 2.424%
Estudios multidisciplinares 4 2.424%

Fuente: Elaboracién propia.

Si bien las teméticas generales nos dan un panorama amplio sobre
lo que versan las publicaciones, fue necesario trabajar con las palabras
clave de los articulos para identificar los temas abordados en los trabajos
encontrados a través del programa VosViewer (Figura 3).
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De esta manera, la imagen muestra que existen cinco grandes cluste-
res: 1) el deporte, 2) la imagen del destino, 3) la actividad, 4) los juegos
olimpicos y 5) valor y juego. Asi, el primer cluster estéd abocado a la ge-
neracion de experiencias por medio de las distintas actividades relacio-
nadas con los deportes y la industria del entretenimiento; los estudios
se centran en las experiencias del turismo activo (Lisbona y Rodriguez,
2018), los atletas (Mach et al., 2020) y en deportes especificos como
el futbol (Do Nascimento et al., 2021; Hortencio, 2022). Por su parte, en el
cluster dos se identifican trabajos que, en su mayoria, buscan conocer la
incidencia de los eventos en la imagen de los destinos, e identifican ele-
mentos para mejorar los destinos turisticos a partir de dichos eventos (Da
Rosa et al., 2020; Dos Santos et al., 2014).

El cluster tres cuenta con la palabra “actividad” como su mayor nodo.
Se integran aqui elementos del ambiente, el espacio marino y la comu-
nidad (Porto et al., 2020; Ramirez et al., 2020; Rojo-Ramos et al., 2020),
mismos que guardan una relaciéon mas estrecha con la sustentabilidad,
al menos desde la dimensidn natural y social. En este sentido, muchos
de los trabajos concentrados en este clister abordan los impactos de
la participacion de la comunidad local con la gestién de las actividades
turistico-deportivas, indagando su apoyo para albergar el turismo depor-
tivo en sus espacios geogréficos (Parra-Camacho et al., 2020; Parra Ca-
macho et al., 2016).

En el clister cuatro se encuentran los trabajos relacionados con los
megaeventos deportivos, resaltando los juegos olimpicos como el nodo
principal; se destaca que la mayor parte de los textos indagan como estas
competencias han influido en los residentes y actores interesados (Rocha
y Fink, 2017). De esta forma, las investigaciones en este cluster se refieren
a la sustentabilidad en su &mbito social.

Por Ultimo, el clister 5, el de menor concurrencia, identifica el valor
y los juegos. Asi, desde esta perspectiva, se retoman los deportes elec-
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trénicos como una de las ramas para la practica de deportes en realidad
virtual (Leon et al., 2022; Pena et al., 2021).

Es posible indicar que no existe una relacién directa de los ops con la
literatura encontrada; es decir, en el titulo, resumen, palabras clave o en el
desarrollo de los trabajos no se hace mencién explicita a ellos; sin embar-
go, por las teméticas abordadas, se puede inferir que algunos trabajos
ayudan a su consecucion, por ejemplo, los que abordan temas de pesca
deportiva y estrategias de cuidado del ecosistema acuético (Freire et al.,
2016; Schuhbauer y Koch, 2013) o aquellos que identifican los impac-
tos econdmicos del turismo deportivo, indicando que se han generado
empleos y ayudado a las comunidades que albergan eventos deportivos
(Domareski et al., 2019; Gil-Alana et al., 2019).

Conclusiones

No obstante que existen estudios de revision bibliogréfica en la temética
de turismo deportivo, éstos son desarrollados de manera general, es de-
cir, no se delimita o compara la produccién entre regiones. A partir de las
palabras clave y los pardmetros de blsqueda, se encontraron 165 docu-
mentos, tomando en cuenta que la produccién de un articulo ha crecido
desde 1996 hasta contar con 35 en un afio (2020).

A pesar del crecimiento y los esfuerzos para publicar en esta teméti-
ca, desde el punto de vista cuantitativo es un nimero pequefio en com-
paracion con los paises que constituyen Latinoamérica. En este sentido,
la caracteristica comun de estos paises es que se encuentran en vias de
desarrollo, por lo que no pueden prestar atencién a cuestiones globales
y de sensibilizacién. Asimismo, se puede inferir que las universidades no
cuentan con el apoyo suficiente para desarrollar un nivel de investiga-
cién como el que se lleva a cabo en paises desarrollados (Murillo y Mar-
tinez-Garrido, 2019).
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Por otra parte, los resultados indican que Brasil es el pais mas produc-
tivo de la regidn. Este resultado pudo ser obtenido debido a que cuenta
con una revista con la temética de turismo y deportes, la cual publica una
gran parte de sus trabajos en portugués, su lengua materna. En contra-
parte, se identifica que el lenguaje maés utilizado para las publicaciones
es el inglés, por lo que se infiere que los investigadores de Brasil también
publican en este idioma.

Cabe mencionar que los estudios encontrados estan vinculados con
la sustentabilidad, al menos en el aspecto natural y social, ya que exis-
ten aproximaciones que vislumbran los impactos del turismo deportivo
que proponen estrategias para la mitigacion de los costos y generan pro-
puestas para conseguir mayores beneficios a partir de esta modalidad
de turismo (Higham, 2021; Ramirez et al., 2020; Weed, 2020). A pesar de
ello, es importante destacar que las investigaciones no indican una rela-
cion especifica con los 0Ds, aunque algunos estudios pueden relacionar-
se facilmente con los objetivos 8 y 14.

Este estudio revela el panorama general de bibliografia sobre turismo
deportivo y su relacion con la sustentabilidad y los 0Ds, cuestion impor-
tante para el sector turistico y los destinos. La principal limitacién del estu-
dio es que desarrolla un analisis inicamente de las revistas indexadas en
la wos, lo que deja afuera a revistas emergentes de la region latinoame-
ricana que no tienen este reconocimiento. Se recomienda para futuras
investigaciones, hacer un andlisis de las posturas tedricas y metodolégi-
cas de los trabajos, asi como un estudio concreto de los paises, donde se
identifiquen vacios que cubrir especificamente en cada nacién en torno
a la temética del turismo deportivo.
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Introduccion

Con el pasar de los afios, la oferta turistica se ha diversificado y provoca-
do una gran variedad de actividades a realizar en el tiempo libre y ocio
de las personas. Por ello, organismos nacionales e internacionales, como
la Organizaciéon Mundial del Turismo (omT, 2019), la Comisién Nacional
del Deporte (Conade, 2004), la Secretaria de Turismo (Sectur, 2006) y
el Consejo Mexicano de Turismo Deportivo (Cometud, 2021), destacan
la importancia del turismo deportivo en los sectores econémico, social,
politico y cultural, debido a que atraen personas a un destino a donde
se lleva a cabo un evento, para fungir como participantes, espectadores
o, simplemente, visitantes, lo cual lo posiciona como el sector que crece
mas rapido en la actividad turistica (Moradi et al., 2022).

Los eventos deportivos son un area de estudio, en su mayoria, abor-
dada para analizar los megaeventos (copas del mundo, juegos olimpicos
de verano/invierno) considerados como competitivos (Andrades-Caldito
et al., 2014; Andrades y Dimanche, 2017). Getz (2008) sefiala que estos
eventos son una oportunidad para impulsary dar a conocer los atractivos
turisticos de las localidades anfitrionas, quienes logran un posicionamien-
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to en el mercado por el impacto econémico y el nimero de turistas que
arriban al lugar. De ahi que, al repensar este tipo de eventos, se pueda
visualizar una herramienta eficaz para aportar a los Objetivos del Desarro-
llo Sustentable (0Ds): 1. Fin de la pobreza y 2. Cero hambre.

Elturismo y los eventos deportivos, en términos de creacion del cono-
cimiento, han sido mayormente abordados desde la perspectiva de los
impactos econémicos e imagen y aprovechamiento del destino, ambos
dentro de un contexto de eventos deportivos internacionales (Andreu et
al., 2005). Tadini et al. (2021) constatan la influencia de los juegos olimpi-
cos, la Copa del Mundo de Futbol y otros campeonatos relevantes que
predominan como objeto de estudio en la literatura cientifica (especifica-
mente las finales de torneos internacionales); dichos estudios en su ma-
yorfa son de corte cuantitativo.

Weed (2014) identificé numerosos trabajos cuantitativos referidos a
los megaeventos y el impacto econémico de los mismos, asi como una
minima tendencia de las investigaciones hacia los impactos sociales.
Detectd vacios del conocimiento en torno a investigaciones de eventos
regionales de pequefia escala, responsabilidad medioambiental y la apli-
cacion de la tecnologia en eventos de turismo deportivo, por lo que se-
fala necesario considerar la Agenda 2030 dentro de la organizacién de
los eventos, para que la planeacién adecuada y oportuna de ellos permi-
ta disminuir en gran medida dichos impactos negativos.

Por tal razdn, el objetivo de este trabajo es revisar sistematicamente la
literatura en torno a los eventos deportivos, con el fin de repensarlos de
manera sustentable. Para ello, se llevd a cabo una revisién de articulos
cientificos en la coleccion de base de datos bibliogréficos Web of Scien-
ce. La busqueda de documentos abarca a aquellos publicados entre
2010y noviembre de 2022. A partir de esto, se plantearon los siguientes
cuestionamientos: ;Quiénes son los autores mas citados en el area de
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estudio de eventos deportivos y qué escriben de estos eventos? ; Cuéles
son las revistas con mayor produccién de conocimiento cientifico en tor-
no a los eventos deportivos y de qué manera han evolucionado e impac-
tado para beneficio de las pequeiias localidades? ; Cuéles son los paises
con mayor produccién de trabajos cientificos y de qué manera repercute
una nacién sobre otra? ;Qué palabras clave destacan en las investiga-
ciones de eventos deportivos? ;De qué manera se pueden categorizar
los trabajos incluidos?, jalguno de ellos considera los obs o la Agenda
20307 ;Qué metodologias son las més utilizadas para evaluar el impacto
del turismo a través de los eventos deportivos? ; Cuéles son los aportes a
rescatar de cada documento acorde a su respectiva categorizacién?

Turismo deportivo, eventos deportivos y oDs

El desarrollo de los eventos deportivos y el turismo es una temética de
investigacién abordada desde diversas perspectivas, contextos y dis-
ciplinas (Weed, 2014). El turismo ha evolucionado y se ha fortalecido a
través de nuevos conocimientos, orientdndose a tipos alternativos al pre-
dominante de sol y playa masivo, diversificAndose y dependiendo de la
demanda de los turistas, con el fin de satisfacer sus necesidades, enfoca-
das cada vez mas al cuidado y la proteccién de los recursos naturales y
culturales (Parreno-Castellano, 2008; Lisbona y Guerrero, 2015). En esta
expansion destacan: el turismo de salud, cultural, religioso, de aventura,
de negocios y deportivo, entre otros.

El turismo deportivo se puede entender como la actividad que lleva
al desplazamiento del individuo de su lugar habitual de residencia a
otros destinos con diversas instalaciones, ya sean artificiales o naturales,
en donde se realizan actividades fisicas, si es que se es parte del equipo,
o simplemente para ser observador, pudiendo existir o no fines competi-
tivos (Paniza y Latiesa, 2006).
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En 1999, el Comité Olimpico Internacional y la Organizacién Mundial
del Turismo llegaron a un acuerdo para cooperar y resaltar laimportancia
que tiene el turismo deportivo como producto turistico. En Barcelona
2001, se llevd a cabo la Primera Conferencia Mundial sobre Deporte y
Turismo, otorgando identidad propia al turismo deportivo y catalogan-
dolo como un érea de estudio emergente; sin embargo, en estos dos
eventos pareciera que la sustentabilidad no jugaba un papel importante
en el desarrollo de la actividad, ya que se enfocaron més en las vacacio-
nes activas, el perfil del turista, el marketing y los beneficios econdmicos.

Gibson (2012) propone tres categorias de estudio para el turismo
deportivo: de nostalgia, aquellos que se sienten atraidos por la infraes-
tructura (museos, estadios, salén de la fama); deportivo activo, en donde
el participante es un miembro activo del evento; y de eventos, donde el
turista sélo asiste y es mero espectador. Para este capitulo y el andlisis
que se realizd, se considera el turismo deportivo Unicamente desde la
perspectiva del espectador.

Brito y Fontes (2002) definen un evento como aquella actividad que
requiere una planificacion previa al acontecimiento y que conlleva la
unién de esfuerzos y acciones, con la finalidad de superar las expectati-
vas del publico. En el caso de los eventos deportivos, su objetivo es pla-
nificar y organizar las demandas especificas de los visitantes. Los eventos
deportivos se clasifican seguin su valor turistico; Getz (2008) los divide en
dos grupos: eventos ordinarios, los cuales no tienen un propdsito claro
ni especifico; y los eventos especiales, en los que la duracién es limitada,
atraen la atencién e interés de los turistas y medios de comunicacion, y
producen grandes impactos en la zona donde se realizan.

Los eventos deportivos pueden tener un contexto cultural, politico, ar-
tistico, empresarial y comercial, educativo y cientifico, de entretenimiento
y competencias deportivas, entre otros, por lo que, si enfocamos desde
cada 0oDs, es posible relacionarlo con la vision social y ambiental del turis-
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mo como eje transversal. Actualmente, el turismo es sefialado de forma
implicita en 3 obs: 8. Trabajo decente y crecimiento econémico, 12. Pro-
duccién y consumo responsable y 14. Vida submarina (omT, 2023). Para
algunos autores, los oDs son aplicables directa e indirectamente al turis-
mo y contribuyen con practicas turisticas mas sustentables (Hernédndez,
2021).

La realizacion de los eventos deportivos, basada en los 17 oDs, es un
factor positivo para el destino, al buscar beneficios econémicos, sociales,
culturalesy, sobre todo, ambientales, que contribuyan en el desarrollo de
la calidad de vida de la poblaciéon. Desde la perspectiva de los turistas, se
tiene que trabajar alin mas, ya que los estudios realizados sefalan que
el elemento esencial de éstos es realizar el viaje/desplazamiento, con la
finalidad de participar o asistir al evento deportivo (Getz, 2015). Existen
también los objetivos comerciales por parte de los organizadores, patro-
cinadores de eventos, compaiiias u organizaciones, donde el arribo del
turista es sélo un objetivo menor, pues para estos actores existe una in-
version inicial por participar (Getz, 2015).

En esta investigacién, cuando se habla de eventos deportivos, se
considera solamente a los megaeventos; sin embargo, Highman (1999)
sefala la necesidad de poner mayor atencién e interés en los eventos
locales y regionales, pues las pequefias comunidades buscan destacarse
con el deporte, pero a menor escala, lo cual también puede ser un factor
de desarrollo sustentable. Estas oportunidades de desarrollo econémico
y turistico son resultados positivos en una escala mas modesta, ya que
estos tipos de eventos poseen experiencias diferentes a lo cotidiano, en
donde el turista se sumerge en el estilo de vida de la localidad y tiene
mas contacto con la comunidad (Chalip, 2008).
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Metodologia

En este capitulo se optd por la revisién de literatura sistemética y el anali-
sis de contenido, para tener una retrospectiva en torno a lo que se ha in-
vestigado sobre los eventos deportivos. Los documentos son rescatados
de Web of Science, bajo la metodologia PRISMA 2020 (Preferred Reporting
ltems for Systematic Reviews and Meta-Analyses).

El criterio para la identificacion de documentos fue la bisqueda de ti-
tulos, utilizando las palabras clave “sport tourism” AND “sport events”,y se
seleccionaron solamente aquellos que abarcaran el periodo 2010-2022,
donde, en primera instancia, se identificaron 72 documentos. La razén
del periodo parte de la premisa de autores como Tadini et al. (2021) e
lzquierdo et al.(2021), quienes puntualizan un aumento de la produccion
cientifica en torno al turismo deportivo a partir de periodo 2010-2012,
debido al desarrollo de los medios de comunicacién, el crecimiento y la
expansion tecnoldgica dirigida a los megaeventos deportivos. Por ejem-
plo, la Copa del Mundo de Sudéfrica 2010, que presentd alcances histo-
ricos en cuestion del avance de las telecomunicaciones.

Para la etapa de cribado, no se excluyeron registros, ya que el cam-
po de estudio que abordaba cada documento era referente al turismo
y los eventos deportivos. En cuestion de elegibilidad, a partir del titulo,
palabras clave, &rea de estudio y resumen de los documentos, se distin-
guieron aspectos importantes y se organizaron por categorias propias.
De la misma forma, se detectaron algunos con referencia a modelos de
negocios para zonas naturales y Pymes (Pequefias y Medianas Empresas).
También documentos orientados especificamente al turismo deportivo
activo y la educacién ambiental, y a la responsabilidad organizacional
para disminuir los impactos en la practica del turismo deportivo y de
aventura.

A continuacion (véase Tabla 1), se presenta la estrategia de busqueda
utilizada para la recoleccién de revistas index en “Web of Science”.
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Tabla 1. Busqueda electronica indice
Introduccién
Base de L . 1a part
Combinacién de bisqueda aparte
datos Capitulo |
Web of Tittle (Web of Science) Advanced Search Capitulo I
Science T = (sport tourism AND sport events) Capitulo Il
Publication years = 2010-2022 2da parte
Access = Highly cited papers, hot papers, review articles, early Capitulo IV
access, open access. Capitulo V
WoSCategories = Capitulo VI
1. Economics; Hospitality, Leisure, Sport & Tourism. 3ra parte
2. Green & Sustginable Science &Technology; Environmental eyl
Sciences; Environmental Studies. Capitulo VIl
3. Hospitality, Leisure, Sport & Tourism, Environmental, Man- -
. . Capitulo IX
agement Green & Sustainable Science & Technology. —
Fuente: Elaboracién propia. p.
Capitulo XI
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Se identificaron 72 documentos, de los cuales se excluyeron de la re-
visién aquellos que estaban repetidos (Figura 1). 73

Figura 1. |dentificacion de documentos
através de la base de datos Web of Science

Registros identificados

desde Web of Science: v

Base de datos: (n=74)
Registros: (n=72)

}

Registros cribados: (n=72)

Registros eliminados
antes del cribado:
Registros duplicados (n=2)

Registros excluidos: (n=0)

i Registros excluidos: (n=27).
Razén 1: turismo deportivo

Publicaciones evaluadas
para elegibilidad: (n=72).

l

Total de estudios incluidos
en la revision: (n=45).

activo (n=13).

Razén 2: modelos de negocio
(n=5)

Razén 3: responsabilidad social
y ambiental (n=5).

Razén 4: responsabilidad
organizacional hacia el turismo
deportivo (n=4).

Fuente: Elaboracién propia.
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Resultados
Anadlisis bibliométrico

Losautoresconmés publicacionesde documentos, contresy dosarticulos,
se muestran en la Tabla 2:

Tabla 2. Autores con mayor nimero de documentos

Nombre del autor Afio de publicacién

Ewa Malchrowicz-Mosko (2018,2019,2019)
John Nauright (2013, 2018)
Joana Poczta (2018,2019)
Angel Barajas (2019,2022)

Fuente: Elaboracién propia.

En tanto que, cuando se identificé a los autores mas citados en los
articulos, se incluyd tanto a los que estan publicando més en relacién con
el turismo deportivo (Malchrowicz y Barajas), como a otros que tienen
menos publicaciones (Mekinc, Lesjak, Borovkanin o Li, Hongxi, Nauright y
Giampiccol) (véase Figura 2).

Por otra parte, en referencia con las revistas cientificas en donde apare-
cen mas articulos sobre turismo deportivo, estan Current Issues in Tourism
y Sustainability Journal con 4 articulos cada una, y Journal of Sport Mana-
gement, Tourism Economics y Tourism Management, con 3 cada una.

Por otro lado, en la Figura 3 se aprecian las revistas a nivel internacional
que tienen un mayor nimero de citas, entre las que destacan Sustainabi-
lity Journal, Journal of Sport Management, Tourism Economics y Journal
of Sustainable Tourism.
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Figura 2. Autores mas citados en los articulos revisados Indice
Introduccién
Jaeger, K. la parte
Cazcarro
Clarke, D. Rame.a.samy Capitulo |
Capitulo Il
Fourie, J. ®® Gula, J. Podoler, G. Baenaiirro Capitulo Il
Mach&owic 2da parte
Beltramo ,
Koenecke Kerielly (X ] ) Capitulo IV
.’ Arjorfn‘ar‘-?di Nishlo, T. -
Barajas, A. DurkinJ. Capitulo V
La, Yi Dimitfevsk Capitulo VI
Tang, J. Getz, D. II, hofgx| Georgaki 3ra parte
N.au?.i‘ght Capitulo VI
i Gibson, H. ama . -
Igr;i:/eiuc,iM. Giampiccol iy HinchiT. Capitulo VI
& e ?
Cheﬁ?hg‘rﬁ &&)I?G. Capitulo IX
@ Davi®fE. Capitulo X
lzquierdo Knox, D. .
@ ac Gkou® O. Capitulo XI
Drar’?@@n Wﬂilﬁ
Boonsirito . Gounas, A. An?xo color
MeKinc, J. =
ah
McDowell Lesjak; M. Coghlan, A.
Abella; G. Boro?@a*ﬁn 75
Wright, R.

Fuente: Elaboracién propia.
Véase Figura 2 en pagina IV del anexo de imagenes en color.

Figura 3. Revistas cientificas con mayor nimero de citas

Journal of H & Journal of C
*-SageOpen *
‘.\ ) .\“ Asia Pacific
Tourism EcCon

e

@
—CurrentIssu

Invesfigacio | ! ] ; Annali ofto
~Sustainabilil »
- Sport Business @ Societi e
Journal b 9Journ_al of C P Tourism Geog OFIEHES European Jou

N
Event Management
Tourism Mana 9

Advances in
Interfationa
Fuente: Elaboracién propia.
Véase Figura 3 en pagina IV del anexo de imagenes en color.
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Respecto a la evoluciéon de las aportaciones de 2012 a 2022 (Figura 4),
se puede observar que la revista Sustainability ha permanecido en el
tiempo, al igual que Tourism Management, Journal of Sport Management
y Tourism Economics. Sin embargo, Tourism Management Perspectives, si
bien ha evolucionado de 2020 a 2022, alin no aparece entre las revistas
con mayor citacion.

Figura 4. Evolucion de la investigacidn del turismo deportivo
y eventos deportivos

Sage Open
Journal of H % Journal of C

Tourism Econ
&

N N ) Asia Pacific
Investigacio = _\'“_ n — -teLﬁFent Issu
Sustainabili : § A_\nrlai!s’.ofto
Journal 9_f5/. ¢ Sport Blsine o Societies e
Journal of C Tourism Geog European Jou

[ ]
Tourism Mana
Advances in

Internationa
-

Event Manage

lfLVOSviewer
2012 2014 2016 2018 2020 2022

Fuente: Elaboracién propia.
Véase Figura 4 en pagina V del anexo de imagenes en color.

En relacién con los paises que aportan mas documentos, es relevante
la posicion de Espaia en la producciéon de investigaciones sobre eventos
deportivos. Otro pais con un amplio nimero de documentos es Australia
y en el siguiente nivel se encuentran Polonia, Escocia, Inglaterra y Nueva
Zelanda (Figura 5); se puede observar también la relaciéon que tiene Es-
pafa con Brasil y Sudéfrica, como se muestra en la Figura 6.
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Figura 5. Paises con més aportaciones al conocimiento

Romania
®
Se.rbia > England
Israel

Thailand

New Zealand

@
Spain

Australia

Norway

&
s VOSviewer Polagd Scotlé;d

Fuente: Elaboracién propia.
Véase Figura 5 en pagina V del anexo de imagenes en color.

Espafa se ha posicionado en el mercado turistico por muchos afnos;
ademas, es bien conocido que en esta nacién abunda la pasién por el
deporte, en especifico, por el futbol: cuentan con dos de los equipos mas
reconocidos a nivel internacional, lo que han sabido aprovechar al atraer
a los turistas a museos, estadios o a la misma convivencia con jugadores.
Esta estrategia ha sido examinada por Liu (2017), quien analizé el futbol
espanol como producto turistico, y la elaboracién de un plan de turismo
futbolistico para el mercado chino.

Una estrategia funcional es la utilizada por Estados Unidos, quien, en
el caso de su liga de futbol profesional, Major League Soccer (MLS), ha
logrado crear un producto turistico competitivo, mediante la contratacion
de “jugadores franquicia”, con la intencién de atraer mas espectadores
y aficionados a los eventos deportivos semanales. En lo g ue respecta
a Rusia, sus investigaciones son contemporaneas, de no mucho tiempo
después de ser sede de la Copa del Mundo 2018, en tanto que Espana
destaca en estudios de megaeventos (Parra-Camacho, 2012, 2014, 2018)
y del Gran Premio F1(2012,2016).
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Figura 6. mportancia de Espafia para la creacién del conocimiento

Russia  Brazil
* @

Sb.éin

South Africa

USA

H.VOSviewer

South Korea
Fuente: Elaboracién propia.
Véase Figura 6 en péagina VI del anexo de iméagenes en color.

Las palabras clave son fundamentales para conocer y compren-
der de qué forma se han abordado los eventos deportivos: el impacto
econdmico, la satisfaccion, imagen del destino y los juegos olimpicos
son las que mas resaltan en este anélisis (Figura 7); y aunque algunos
articulos toman en cuenta la sustentabilidad, son pocos los que en sus
marcos conceptuales la desarrollan, mas adn, son menos aquellos que
la consideran dentro de sus pardmetros de medicién cuantitativa y sus
conclusiones.

En cuestion de metodologia cuantitativa, la mayoria de los docu-
mentos fueron de alcance descriptivo, por medio de cuestionarios, y la
metodologia cualitativa se trabajé a través de entrevistas libres. Como
se puede observar en la Tabla 3, 65% de articulos utiliza la metodolo-
gia cuantitativa, 31% la metodologia cualitativa y sélo 4% la metodologia
mixta.
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Figura 7. Palabras clave para el anélisis Indice
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Fuente: Elaboracién propia.
Véase Figura 7 en pagina VI del anexo de imégenes en color.

Tabla 3. Resultado de las metodologias més utilizadas

Metodologia Ndmero de articulos Porcentaje
Cuantitativa 29 65%
Cualitativa 14 31%
Mixta 2 4%

Fuente: Elaboracién propia.

Andlisis de contenido

Ahora bien, desde el anélisis del contenido de los articulos cientificos, se
destacan seis categorias, de las cuales la que mas se ha trabajado es la
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relacionada con el impacto econdmico de los eventos deportivos; y en

segundo lugar, esté la imagen y el aprovechamiento del destino a partir

de los eventos deportivos, tal como se aprecia en la Tabla 4.

Tabla 4. Categorias para el andlisis de datos

ciones de los

turistas que
asisten a even-
tos deportivos.

Nuamero

Categoria | de docu- Descripcion Autores

mentos

Impacto 16 Abundan las Dimitrovski; Lekovic,
econdémico investigaciones Miljan; Duradevic,

de los eventos en torno a los Marijana;
deportivos. megaeventos Langarita; Cazcarro,
deportivos, aquellos Salgado Barandela;
con alcance e interés | Barajas, Angel; Sdnchez-
internacional. Hay una Fernéndez, Patricio;
pequefia apertura | Duglio, Stefano; Beltramo,
ala generacién del Riccardo;
conocimiento y su Gil-Alana, Luis A.
aplicacion en eventos
regionales.

Imageny 11 Centrados en eventos | McDowell, Matthew L.;
aprovecha- internacionales y en Wright, Richard Keith;
miento del la manera de atraer el | Malchrowicz-Mosko, Ewa;

destino a partir interés de los turistas Poczta, Joanna;
de los eventos para incentivar la Pop, luliana; Kanovici,
deportivos. motivacion y que Adrian; Ghic, Gratiela;
decidan volver al Andrei, Madalina;
destino. Rojas-Méndez, José |.;
Davies, Gary; Jamsawang,
Jutatip; Sandoval Duque;
Perfil y motiva- 8 Buscan realizar un Clarke, Daniel;

perfil del turista
acorde al tipo de
evento deportivo que
visita.

Wang, Shan; Li, Yi; Wong,
Jose Weng Chou;
Sallent, Oriol; Palau,
Ramdn; Guia, Jaume;
Malchrowicz-Mosko, Ewa;
Chlebosz, Karolina;
Kwiatkowski, Grzegorz;
Koenecke, Thomas;
Getz, Donald; McConnell,
Aaron

Continda...
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Descripcion

Autores

La mayoria son de
corte cualitativo; se
busca conocer la
perspectiva de la
comunidad receptora.

Tsekouropoulos,
Georgios; Gkouna,
Ourania; Theocharis,
Dimitrios; Gounas,
Athanasios;
Boonsiritorachai,
Waranpong;
Phonthanukitithaworn,
Chanchai;

Tang, Juan; Wang

Clara diferencia a
comparacion de
los megaeventos
deportivos; sin
embargo, este tipo
de estudios ha ido
en aumento en los
Ultimos dos afnos. En
el caso especifico
de los eventos de
ciclismo, se busca la
sustentabilidad del
lugar.

Gibson, Heather J.;
Kaplanidou, Kyriaki; Kang,
Sung Jin

Numero
Categoria | de docu-
mentos
Percepciony 4
participacion
local en even-
tos deportivos.
Impacto 3
de eventos
deportivos
de pequeria
escala.
Impacto social 3
de los eventos
deportivos.

A pesar de tener
gran repercusion,
los impactos
sociales pueden ser
examinados para dar
apertura a la estrategia
de un nuevo mercado/
producto/servicio.
En estos articulos la
sustentabilidad se
deja ver por medio
del interés por
disminuir los impactos

negativos.

Kim, Wonyoung; Jun, Ho
Mun; Walker, Matthew;
Drane, Dan

Fuente: Elaboracién propia.
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Con la finalidad de analizar los documentos seleccionados a partir de
la inclusién de registros y de acuerdo con las seis categorias ya mencio-
nadas, se busca continuar con el mismo orden en el siguiente apartado.

Impacto econdmico de los eventos deportivos

El impacto econémico de un evento deportivo es acorde con el tipo de
evento y sus alcances, asi como con la representacién e interés del pu-
blico, factores primordiales que deben analizarse antes de promoverlo.

Gil-Alana et al. (2019) ofrecen una perspectiva de como los megae-
ventos deportivos en Brasil contribuyen al crecimiento econémico. Esta
nacion ya habia sido favorecida anteriormente por las competiciones que
habia albergado, como la Copa Confederaciones (2013), Copa del Mun-
do(2014)ylos Juegos Olimpicos (2016), lo que ha repercutido en mejoras
de la infraestructura para los habitantes y visitantes (hoteles, aeropuertos,
vias de acceso, movilidad), con la finalidad de controlar el flujo turistico,
pero aprovechado en mayor medida por la comunidad de la zona.

No es sorpresa que los megaeventos deportivos, denominados Copa
del Mundo, impulsen el crecimiento econdémico del pais; lo rescatable
es que, a través de este crecimiento, la mejora del desarrollo de los re-
cursos humanos tome cabida, impactando de manera transversal en los
oDs 4: Educacién de Calidad, 11: Ciudades y comunidades sustentables,
14:Vida submarinay 15: Vida de ecosistemas terrestres. Por ejemplo, Ale-
mania (equipo ganador de la Copa del Mundo 2014) construyé vivien-
das para apoyar a 00 habitantes en una playa de Brasil que es reserva
natural; ademas, se impulsé la ensefianza del idioma inglés (Gil-Alana
etal., 2019). Este tipo de acciones brindan una perspectiva de estrategia
para una futura planeacién basada en la sustentabilidad desde el enfo-
que social.

Por otra parte, los eventos no siempre benefician econdmicamente a
la localidad anfitriona (Mules y Faulkner, 1996). Aunque en gran medida
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la propia ciudad se beneficia del gasto adicional, las autoridades munici-
pales pierden dinero, situacidon que Mules y Faulkner (1996) denominan
ruptura estructural y por lo cual Brasil presenta dispares resultados.

Giampiccoli et al. (2013) ofrecen un comparativo entre megaeventos
deportivos y eventos deportivos locales en Sudafrica para analizar el im-
pacto econdémico de ambos. Resaltan que, si se deja de lado el evidente
impacto econdmico de cualquier tipo de evento deportivo, la mayoria
de veces los diversos beneficios y las perspectivas de las comunidades
locales son ignorados y opacados por grandes empresas o por el mismo
gobiernoy su insaciable busqueda de beneficios propios; al contrario de
las Pymes (pequefas y medianas empresas), donde éstas fungen como
cadenas de valor para la economia del lugar.

En el texto mencionado, es evidente que el gobierno y las empre-
sas privadas de Sudéfrica se apoyan en las Pymes para aprovechar de
mejor forma los eventos deportivos. De esta manera, concluyen que es
indispensable planear un “legado” de los megaeventos deportivos y se
preguntan: entonces, ;jqué ocurrird después?, incégnita que da pauta a
resolver por qué los impactos econémicos no se ven reflejados en aque-
llas comunidades que mas atraen la atencidn e interés de los turistas.

Pedauga et al. (2020) examinan el valor econdmico de los eventos de-
portivos a través del gobierno regional y local; no obstante, esta informa-
cién siempre se ha visto muy limitada, entorpeciendo el desarrollo de un
trabajo puramente cuantitativo. Asi, para ellos, si la informaciéon detecta-
da en portales/sistemas siempre ha estado oculta, lo mejor es el acerca-
miento personal hacia los actores e instituciones involucrados.

Imagen y aprovechamiento del destino a partir
de los eventos deportivos

La imagen del destino es un constructo muy aplicado en varios traba-
jos de investigacion y en distintas disciplinas. Algunos de los elementos
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que abarcan en escala de medicidn son los recursos naturales, la infraes-
tructura, el entorno social, esparcimiento, la cultura, historia, el arte y las
dimensiones politicas y culturales (Beerli, 2004). Por ello, la imagen del
destino es crucial para la primera impresion del turista.

Los eventos deportivos juegan un papel importante en la opinién po-
sitiva de la imagen del destino, siempre y cuando el evento y el desti-
no estén bien planeados y tengan soporte estratégico. La reputacion de
un pais esta estrechamente relacionada con su propia historia y cultura,
como en aquellos paises donde a diario se aprecia por medio de los me-
dios informativos. Podoler (2017) describe esta situacién a través de un
maratén llamado Pyongyang, herramienta eficaz que le ha servido a Co-
rea del Norte para potencializar el turismo. Lo rescatable en este caso es
que, a través de estos eventos deportivos, se busca brindar una imagen
de "normalidad”.

La Copa del Mundo Qatar 2022 es otro ejemplo en el que el turismo
sirvio como mediador de laimagen. Qatar es un pais que discrimina a las
mujeres a diario, lo cual provocd que surgieran voces en contra del siste-
ma o por la controversia debido a la construccién de los estadios, donde
desde 2014 se reportaba la muerte de cientos de obreros expuestos a
temperaturas de calor extremas (BBC News, 2014); en 2022, se calcula-
ban poco mas de cuatro mil decesos. Estas noticias impactaron contun-
dentemente en la imagen del pais, provocando inseguridades y dudas a
los turistas que tenian la intencidn de visitar la nacién; sin embargo, éstos
viajaron con el objetivo claro de ser espectadores del evento deportivo.

Perfil y motivaciones de los turistas que asisten
a eventos deportivos

Analizar previamente un evento deportivo es de gran utilidad porque se
puede incursionar en los distintos perfiles a los que se sometera la oferta
turistica. Mediante un estudio de redes, Sallent et al. (2013) reafirmaron
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el gran potencial de los eventos deportivos para cambiar las motivacio-
nes de los visitantes. En comparacion con antes y después de la celebra-
ciéon de un evento, los turistas compartieron sus opiniones y cambia-
ron drasticamente de percepcién, brindando elementos a considerar
para las organizaciones que planifican los eventos deportivos. De este
modo, la planificacién debe integrar los diferentes puntos de vista de los
actores (turistas, habitantes, comerciantes), sin pasar por alto que la ges-
toria privada o publica debe presentar iniciativas firmes y convincentes
para la localidad.

Algunos factores de motivacion para asistir a un evento deportivo son
escapar de la monotonia, meramente entretenimiento, factores de au-
toestima, nivel socioecondmico, estatus social, viaje familiar, entre otros.
Cabe rescatar que estas motivaciones cambian entre hombre, mujeres,
jovenes, personas de la tercera edad, localidad anfitriona y aquellos tu-
ristas activos. Malchrowicz-Mosko y Chlebosz (2019) comparten la idea
de que examinar el perfil sociodemogréfico de los turistas que asisten a
un evento deportivo es indispensable para el marketing del mismo. De
igual manera, las mujeres se sienten més atraidas y son mas sensibles a
las ofertas y campafias de marketing deportivas (Hall, 2010).

Por medio de un estudio cuantitativo, Kwiatkowski (2017) confirmé
que en los eventos deportivos se ve 10% mas turistas del sexo femeni-
no; que 62% de los visitantes realizan su viaje con amigos, pues entre
mas grande sea el grupo de turistas, menor serd el gasto de cada uno;
que mas de 17% viaja soltero y sin hijos, y destaca que existe un vacio del
conocimiento en los estudios de eventos deportivos para nifos, ya que
en un futuro ellos seran los potenciales viajeros.

Getz (2011) se ha acercado a las caracteristicas del perfil del turista
de eventos deportivos, y el estilo de viaje, las dimensiones temporo-
espaciales, asi como el tipo de evento, son algunos elementos a conside-
rar cuando se quiere analizar el perfil del turista, sin olvidar que el principal
objetivo es el deporte, el cual debe brindar oportunidades de desarrollo
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personal y profesional, a través del desplazamiento y los eventos deporti-
vos. Contar con conocimiento previo de los perfiles y nichos del mercado
turistico, es indispensable para la correcta, eficaz y sencilla toma de deci-
siones sobre cudles eventos se van a desarrollar/comercializar.

Percepcion y participacion local en eventos deportivos

El apoyo de una localidad al turismo deportivo es un éarea de estudio
que ya ha sido abordada por diferentes autores (Boonsiritomachai, 2019;
Wang, 2020; Péric et al., 2020; Theocharis, 2022); sin embargo, es nece-
sario comprender por qué la comunidad percibe y responde al turismo
como lo hace. Para entender esto, la aplicacion de teorias del campo de la
sociologia ha sido de gran ayuda. Entre dichas teorias se encuentran
la teoria de la representacion social (Mora, 2002; Osorio, 2004), la de la
accion razonada (Corti et al., 2011) y la de intercambio social (Huete et al.,
2015), las cuales han sido de las mas aceptadas por la comunidad cien-
tifica para explicar las diversas relaciones entre los residentes locales y el
desarrollo turistico, y utilizadas principalmente para evaluar actitudes y
percepciones de los actores clave a estudiar. Al respecto, Getz (2011) en-
fatiza que aquellos destinos que pretendan lograr una cartera de eventos
deportivos equilibrada y exitosa necesitan un conocimiento detallado de
los distintos grupos sociales y de las preferencias de su comunidad.

En torno a la teoria de intercambio social, de tintes socioldgicos, Thi-
baut(1959) sefiala que su objetivo es observar el intercambio de recursos
entre individuos y grupos en una situacién de interaccion: se entiende
como todos aquellos intercambios de recursos tangibles e intangibles
que la comunidad y los visitantes aplican en un contexto turistico, por lo
cual la localidad debe tomar una decision: puede depender de los bene-
ficios y costos del turismo deportivo, sin tener la certidumbre de que se
beneficiard de los impactos econémicos, sociales, culturales y medioam-
bientales; o evaluar con antelacion el valor costo-beneficio del evento
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deportivo (Andereck et al., 2005). Asi, al contar con un anélisis previo, se
pueden tomar decisiones que cumplan con los diversos objetivos e inte-
reses planteados. A través de cualquier eleccién y de la calidad de oferta
turistica, todos los recursos humanos de la localidad pueden ser impul-
sores del desarrollo econdmico, siempre y cuando se preserve la cultura
de la comunidad.

La felicidad es otro elemento a considerar cuando se quiere analizar
la percepcidn de la localidad receptora ante un evento deportivo, pues
se ha confirmado que la celebracién de eventos deportivos refuerza la
confianza, el orgullo y el sentido de pertenencia de los residentes. Tang
et al. (2018) indican que tanto el gobierno como las propias organiza-
ciones a cargo de realizar los eventos deportivos deben considerar el
bienestar de los habitantes locales, ya que éste tiene relacién con los im-
pactos positivos hacia la educacién y la cultura de la comunidad, lo cual
demuestra que los oDs estan implicitos en la actividad. De igual manera,
considera que hay un gran vacio en la planificacion y organizacién de
los eventos deportivos, sin olvidar que éstos deben priorizar siempre la
emocion del visitante, asi como el cuidado y bienestar de la poblacién
que acoge la celebracion. Asimismo, rescata a detalle la importancia de
los eventos pequenos en el impacto hacia los habitantes, pues éstos al no
ver una gran aglomeracion de turistas, se sienten integrados y satisfechos
con las consecuencias del evento deportivo.

Impacto de eventos deportivos de pequena escala

Através de la busqueda del conocimiento, las perspectivas de diferentes
autores (Gibson y Lepp, 2011; Malchrowicz-Mosko et al., 2019; Poczta y
Mosko, 2018) demuestran que los eventos deportivos de pequefa es-
cala pueden dar pauta al turismo sostenible de la comunidad. Gibson
(2012) y Duglio y Beltramo (2017) consideran que el turismo sostenible
tiene como base tres pilares: el econémico, social y ambiental, y que,
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al ser eventos pequeios, los impactos en los tres niveles son menores
y manejables. Highman (1999) también recalca la importancia de estos
eventos en cuestion de infraestructura turistica, pues la mayoria de las
veces no se somete a remodelaciones, pues con la que cuenta la propia
comunidad es suficiente.

Impacto social de los eventos deportivos

Los impactos sociales de un evento deportivo varian de acuerdo con las
dimensiones de la celebracion y repercuten en la psicologia del individuo
(Kim, 2015); éstos pueden ser positivos: desarrollo en infraestructura, be-
neficio econdmico, consolidaciéon comunitaria, conocimiento y entreteni-
miento; o negativos: costos econdmicos, problemas de transito, riesgos
en la seguridad, conflictos sociales e impacto al medio ambiente.

Conclusiones

La presente revision de literatura aporta un panorama general sobre el
estudio de los eventos deportivos, sus perspectivas de andlisis y los im-
pactos que han generado en los destinos en los Ultimos 12 afios. Las seis
categorias de andlisis planteadas permiten observar que aun hace falta
integrar una vision sustentable en los megaeventos deportivos, lo cual
posibilitard mitigar los impactos negativos y las repercusiones que se vis-
lumbran, més alld de sélo centrarse en los beneficios econémicos.
Dando respuesta a las preguntadas planteadas en la introduccién, los
autores mas citados son Drane (2015, 2017), Wonyoung (2015, 2016),
Walker (2004, 2015, 2021) y Gibson (2003, 2011). Las revistas con mayor
produccién son Current Issues in Tourism, Sustainability Journal, Journal
of Sport Management, Tourism Economics y Tourism Management, cada
una con gran alcance y repercusion internacional en el &mbito turistico.
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Entre los paises que se mantienen a lo largo de la historia con una
produccién de conocimiento cientifico destaca Espafa. Cabe resaltar
que esta nacidn ha tenido un sinnimero de investigaciones en torno a
los eventos deportivos, pero la mayoria de los estudios van dirigidos al
estudio de los impactos econdémicos.

Entre los impactos que se han presenciado por la celebracién de di-
chos eventos estan:

* Impactos econdmicos: nula “aclaracion de cuentas” con los residen-
tes de la zona, aumento de precios en alimentos y servicios basicos,
asi como elevacion en el precio del transporte.

* Impactos sociales: violencia entre los asistentes del evento, actos de-
lictivos en la zona, transformacion del patrimonio social, saturacién en
la movilidad, dafnos a viviendas y dreas comunes, pérdida de identi-
dady pertenencia, ademas de desplazamiento social.

* Impactos ambientales: contaminacién del suelo y agua, uso excesivo
del suelo y destruccién de ecosistemas.

Por otra parte, también se analizaron las metodologias que utilizaron
los distintos autores para medir los impactos. De los 45 documentos re-
cabados, 29 articulos fueron cuantitativos con alcance descriptivo a través
de cuestionarios; 14 cualitativos, donde destaca la técnica de entrevista
libre, y 2 investigaciones utilizaron la técnica mixta. A consideracion pro-
pia, se cree que la técnica cuantitativa no es la més dptima para analizar
eventos deportivos, ya que se enfoca en buscar un patrén y carece de la
perspectiva “humana”. Por otra parte, la técnica cualitativa se enfoca en el
individuo, rescata al ser humano en su contexto y realidad.

Un aporte que se puede mencionar es que se debe aprovechar el fe-
némeno de “evento deportivo” para favorecer a los actores involucrados
(habitantes y espectadores) fuera de los intereses privados. Sin duda, es
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algo dificil de lograr, pero es necesario comprender que estos eventos
deportivos son herramientas de cohesion y desarrollo social.

Una alternativa para fortalecer la parte social del impacto de dichos
eventos y mitigar los impactos negativos que se presentan es considerar
nuevas formas de llevarlos a cabo, que fortalezcan a las comunidades'y,
sobre todo, que busquen la preservacion de los recursos naturales y cul-
turales. Si esto se logra, sin duda alguna, los eventos seguiran teniendo
un gran valor econémico para diversos paises, contribuyendo de manera
directa o indirecta en los 0DS, como el nimero 1: Fin de la pobreza, ya
que los impactos econémicos, segun las categorias de anélisis de este
capitulo, tienen alcance a nivel internacional, que promueve el esparci-
miento y la movilidad de turistas.

Los eventos deportivos de menor escala repercuten en lo econémico
al promover el turismo comunitario. Por ello, se espera un incremento en
investigaciones que aborden eventos regionales, con la finalidad de pre-
servar y dar a conocer la cultura de la comunidad receptora. Asimismo,
es posible impulsar los 0bs nimero 10: Reduccién de desigualdades, y
el 11: Ciudades y comunidades sostenibles, ya que interponer el origen
y los aspectos vernaculos de la zona permitird que los propios residentes
participen activamente durante el evento deportivo y se inserten en la
cadena productiva.

Para la categoria de andlisis de percepcién y participaciéon local, el
oDs 9: Industria, innovacién e infraestructura, puede aplicarse, siempre y
cuando se considere a la comunidad receptora. Si bien la infraestructura
realizada por parte del gobierno para un evento deportivo en algunos ca-
sos es temporal -es decir, sélo para la celebracién del evento-, la mayoria
de veces quienes aprovechan estos proyectos son los residentes de la
zona, ya que se ven mejoras en los espacios y servicio publicos.

El perfil del turista y sus motivaciones son un valor agregado a la oferta
turistica, ya que los servicios se vuelven personalizados. Al igual que la
imagen del destino, los 0Ds 13: Accién por el clima, 14: Vida submarina'y
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15: Vida de ecosistemas terrestres, son importantes para la preservacion
de los recursos naturales donde se desarrollan los eventos deportivos,
recursos que fomentan la visita del turista como espectador atraido por
la experiencia ofrecida, lo cual repercute en la intencidn de regresar. De
alli la importancia de este capitulo que permitié vislumbrar los impactos
del turismo deportivo en megaeventos, asi como a los autores que estan
escribiendo en torno a estos megaeventos y los paises en los que més se
presenta la generacién de conocimiento, contribuyendo al beneficio de
las comunidades, a mitigar los impactos negativos y a impulsar los positi-
vos, tanto sociales y culturales, como de los recursos naturales.
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Capitulo IV

Aproximacion sistémica a un modelo conceptual
para la gestion sostenible de residuos
del turismo deportivo: caso Cozumel, México

Armando Alberto Ledn Lopez
Alfonso Gonzdlez Damidn

Introduccion

En la actualidad, la expansion del turismo internacional se ha acompana-
do de la emergencia de nuevos mercados y destinos que suponen una
redistribucion de flujos de personas a nivel global. Esto, si bien trae ma-
yor derrama econdmica a las ciudades y comunidades, también es una
realidad de los impactos sociales y ambientales que conlleva la actividad
turistica (Ibafez, 2011).

El turismo deportivo se puede definir como la motivacion principal del
desplazamiento y la realizacién de una actividad deportiva, o la asistencia
a un evento deportivo, fuera del lugar de origen de residencia o trabajo
(Paniza-Prados et al., 2019). A su vez, se puede vincular de manera directa
con la Agenda 2030, al ser una actividad que promueve la erradicacion
de la pobreza (Ledn, 2021), debido a la derrama econdmica que significa
para los destinos (Ibénez, 2011), sin dejar de lado los impactos ambienta-
les, sociales y culturales.

Si bien autores como Ramirez et al. (2020) sefalan que los estudios
respecto a los impactos econémicos y ambientales relativos al turismo
deportivo son amplios, alin se necesita mayor exploracién en propuestas
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de gestion holistica para la atencién a dichas probleméticas, que par-
tan de la inclusidn de los actores involucrados, asi como su interrelacién
con los elementos juridicos y administrativos del entorno social al que se
encuentran adscritos.

Por ello, el presente trabajo aplica la Metodologia de Sistemas Suaves
(mss) de Checkland y Scholes (1990, citados por Gémez y Tejeida, 2008)
en el enfoque de sistemas, que apoya a las ciencias administrativas en
situaciones complejas, tal como resulta en la gestion de aspectos donde
convergen los sistemas ecoldgicos y sociales dados a partir de latoma de
decisiones (Jiménez et al., 2019, 2020; Nuriez, 2017).

La metodologia propone cuatro fases que parten de contextualizar al
sistema en cuestion de un evento deportivo por excelencia en Cozumel
llamado Ironman (a partir de ahora evento deportivo). Este se lleva a cabo
afho tras ano desde 2008, entre octubre y noviembre, y tan sélo en 2022
registré mas de 2,500 competidores por evento, mas sus familias y acom-
pafantes (Ayuntamiento de Cozumel, 2022). Luego se establecen los
elementos del sistema foco y su relacién con el entorno y macroentorno
sistémico, con la finalidad de identificar relaciones conflictivas que sirven
de planteamientos del constructo para la mejora de la Gestion Integral de
Residuos Sdlidos (GIRs) en el evento deportivo.

Por tanto, el objetivo es disefiar un modelo conceptual para el mane-
jo sostenible de los Residuos Sdlidos Urbanos (rRsu) de eventos depor-
tivos masivos, desde la aplicacion de la mss, al caso de Cozumel. Como
principales resultados, se obtuvieron ideas para la propuesta de un plan
de actuacion enmarcado en la metodologia sisteméatica, tomando como
base el enfoque administrativo aplicado a lo sistémico de Veldsquez
(2000), en el que se detalla cémo, a partir del proceso administrativo,
se representa un modelo conceptual que incluye cuatro momentos: la
planificacién donde se formulan las metas, las alternativas y la puesta en
marcha; la auto-organizacion, que parte de la reflexion, la responsabili-
dad compartida y la asignacién de recursos; la direccion, en la que se
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toman consideraciones de grupos, motivacién y liderazgo y comunica-
cién; y por ultimo, la auditoria y el control, con la vinculacién de compo-
nentes, recoleccion de informacidn, eficiencia y medidas correctivas.

Luego de esta introduccién, se desarrolla la metodologia sistémica
utilizada para la obtencién del plan de actuacién y, posteriormente, se
sefialan los resultados principales de acuerdo con las cuatro fases de la
Mss, asi como la aproximacion al modelo conceptual. Después de esto, se
desarrolla la discusidon, donde se enmarcan los resultados en la relevancia
con los 0Ds, y se finaliza con las conclusiones del trabajo.

Metodologia

El trabajo se basa en la aplicacién del enfoque de sistemas que puede
apoyar a las ciencias administrativas en situaciones complejas (Nufiez,
2017), tal como resulta la convergencia de elementos de los sistemas
ecoldgicos y sociales, dada por las decisiones que toman diversos acto-
res involucrados en los territorios (Jiménez et al., 2019, 2020).

Por tanto, el método de trabajo fue el de sistemas a través de la mss,
que integra fases cibernéticas de entrada, proceso y salida (Checkland
y Scholes, 1900; Checkland, 1993, citados por Gomez & Tejeida, 2008), y
que tiene como principal bondad la mejora de probleméticas, propor-
cionando una visién enriquecida de la situacion en cuestion que, ade-
mas, toma como referencia altos componentes sociales, politicos y, por
supuesto, humanos (Nunez, 2017: 46).

Para ello, se retomé la aplicacion de la metodologia en el trabajo de
Jiménez et al. (2019), donde ésta fue utilizada para manejar el plura-
lismo en la toma de decisiones, al permitir disefar constructos partici-
pativos entre actores locales y elementos del entorno y macroentorno
social, con el fin de trazar “un camino hacia los cambios sisteméaticamente
deseables y culturalmente factibles” (Jiménez et al., 2019: 46). Asi, el tra-
bajo se dividié en cuatro fases:
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En primer lugar, se contextualizé el caso de un evento deportivo en
Cozumel, México.
En segundo lugar, se establecieron los elementos del sistema, con
el fin de identificar a aquellos que forman parte sustancial en la GIRs
para el manejo integral y sostenible de los Rsu (véase Figura 1), lo cual
ayuda a la generacién de una representacion del sistema, donde es
dable visibilizar el sistema foco y su entorno y macroentorno, con ele-
mentos que influyen en dicha problemética.
En tercer lugar, se identificaron los principales conflictos mediante el
andlisis de actores y elementos que conforman el sistema en su to-
talidad (véase Figura 2), y se sefialan por medio de flechas que dan
cuenta del tipo de relacién, siendo ésta saludable (flechas negras) o
conflictiva (flechas rojas), ambas perspectivas obtenidas en el cémo
mejorar la GIRs.
Por ultimo, se obtuvo la generacidn del constructo para mejorar la
GIRS a través del manejo integral y sostenible de los rRsu creados en el
evento deportivo en Cozumel. Esto se consiguid a partir de la decla-
racion de la llamada definicién raiz del sistema, construida con el pro-
pdsito de “mostrar con claridad la actividad principal que desarrolla
el sistema [desde] un punto de vista en particular, es decir, desde la
perspectiva en la que se aborda el sistema” (Jiménez et al., 2019: 47).
En esta Ultima fase, también se abordé la nemotecnia cATwoE di-
sefiada por Checkland (Castillo, 2016: 34), la cual permite identificar
los elementos minimos, pero en suficiencia para nombrar los elemen-
tos relevantes del sistema, ademas de ubicar a los actores en diversos
procesos de actuacién para la gestion, como en el caso que compete
al trabajo.

Por otro lado, la informacién para al andlisis se obtuvo del trabajo de

campo de la tesis doctoral de Ledn-Lopez (2021), de la que se extrajeron

los resultados de entrevistas semiestructuradas a actores clave en la GIRS
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para la isla en cuestidn, provenientes del sector social, turismo, gobierno
y sociedad civil. Ademas, el andlisis se complementd con la revisién de
literatura oficial, a partir de planes de gobierno estatales y del marco juri-

dico aplicable.
Resultados
Contextualizacién del lugar del estudio

Laisla de Cozumel es un destino principalmente de sol y playa, crucerosy
buceo; sin embargo, en los Ultimos afos, se ha visto mayor impulso y po-
sicionamiento del turismo deportivo de alto rendimiento (Palafox-Mufioz
etal.,2014), siendo Ironman, en 2008, uno de los eventos deportivos mas
representativos, con un promedio de 2,000 participantes (Ayuntamiento
de Cozumel, 2022).

Cozumel se encuentra ubicada en el estado mexicano de Quintana
Roo, con un é&rea total de 684.48 km? (Steenbeck et al., 2016). Tiene una
poblacién, segun el INEGI (2021), de 88,626 habitantes y una infraestruc-
tura de 66 hoteles, que representan 4,701 cuartos, asi como una derrama
econdmica, en 2019, hasta por $1,265.51 millones de délares (Secretaria
de Turismo, 2019).

En Quintana Roo, Cozumel es la isla con mayor produccién de Rsu,
tendiendo a las 98 toneladas por dia (Gobierno del Estado de Quintana
Roo, 2012), que han ido al alza hasta en una variacion porcentual de 20%
ano con afo, hasta llegar en 2018 a 112.5 ¥/d (INEGI, 2019).

Desde 2010, el Ayuntamiento de Cozumel ha colaborado, en conce-
sién, con una empresa recolectora de los Rsu, que es la encargada de la
recoleccién puerta a puerta en las zonas habitacionales de laisla y en las
zonas hoteleras y comerciales de la ciudad; a su vez, esta empresa es la
encargada de administrar el relleno sanitario ubicado a unos 15 km de
la ciudad de Cozumel (Ledn-Lépez y Gonzélez-Damian, 2021).
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Por otro lado, desde 2006, se ha registrado la cooperacién de diver-
sas agencias internacionales con intereses ambientales. Una de ellas, y la
maés representativa, es la Agencia de Cooperacién Alemana (conocida
como Gz, por sus siglas en inglés) que, en conjunto con el Ayuntamiento,
ha conseguido la implementacion de diversos programas de separacion,
reciclaje (Ruiz y Hernédndez, 2013) y prohibitivos, como la utilizacién de
materiales dificiles de tratamiento por reciclado.

Respecto a otros actores relacionados con el manejo de los Rsu, se
encuentra la Camar, un érgano del Ayuntamiento de Cozumel encarga-
do del acopio de residuos provenientes tanto de la poblaciéon como del
turismo, que trabaja junto con una empresa de actividades relacionadas
con el reciclaje, y que es la que envia 36.5% de reciclables a continente
para ser comercializados, mientras que la otra fraccién se envia de ma-
nera directa al relleno sanitario (Ledn-Lopez y Gonzélez-Damian, 2021).
La misma légica se aplica en el manejo de los RSU generados en eventos
deportivos, donde se llega a tener hasta 30 toneladas adicionales (Ledn-
Lépez, 2021).

Elementos que intervienen en el evento deportivo

En la isla de Cozumel, Quintana Roo, los elementos del sistema de ges-
tién interactdan entre si para manejar los RSU de los eventos deportivos
masivos (véase Figura 1). Estos elementos se describen a continuacion.
La representacién sistémica de la GIRS en el evento deportivo estd com-
puesta por actores sociales y elementos para el manejo de los RsU gene-
rados en el evento deportivo.

La razén principal de la representacién del sistema tiene el objetivo de
diferenciar los factores y elementos relacionados con el manejo y, asimis-
mo, permite identificar el sistema foco y las fronteras de éste. La Figura 1
muestra tres niveles de recursion; ésta puede analizarse del centro hacia
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Fuente: Elaboracién propia con base en Jiménez-Arenas et al. (2019).

El sistema foco estd compuesto por el equipamientoy las instalaciones
turisticas, la empresa concesionaria del servicio, los atractivos turisticos,
anfitriones y visitantes, suministros, el comité deportivo, las actividades
deportivas llevadas a cabo y el grupo de policia y buen gobierno.

Los siguientes niveles responden a elementos del entorno y del ma-
croentorno. Por el lado del entorno, se encuentran: el Ayuntamiento de
Cozumel, las cdmaras de comercio, asociaciones civiles (turisticas y am-
bientalistas), los factores ambientales (fisicos), la empresa recicladora y
la infraestructura turistica; por el del macroentorno, el marco juridico, las
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certificaciones, ONG, politicas publicas, dependencias federales, la Sede-
tury la Academia.

Identificacién de conflictos

Se encontraron 16 interrelaciones conflictivas (Figura 2). En el macroen-
torno, estan las presiones realizadas al marco juridico por parte del go-
bierno federal, de acuerdo con las presiones politicas internacionales y
los intereses de las agendas ambientales, asi como la relacién con las
ONG por el respeto a las alineaciones a dichas politicas ambientales. Otro
conflicto detectado es la escasa relacidon de la academia con la Sedetur,
pues, aunque existen colaboraciones en diversas tematicas, ain no hay
Iineas de investigacion consolidadas en la relaciéon turismo deportivo y
los RSU.

A nivel de entorno, se identifican conflictos de origen tanto por fac-
tores del macroentorno como por las dindmicas locales. Un ejemplo es
el marco juridico que, en ocasiones, actia como barrera para la adquisi-
cién de tecnologias ambientales de punta. Asimismo, la Sedetur enfrenta
presiones de doble via: por un lado, de la sociedad civil ambientalista; y
por otro, de las asociaciones de empresarios del turismo, que a veces res-
ponden a intereses contrarios entre si. En cuanto a la Academia, también
enfrenta desafios, como la falta de comunicacién fluida con el Ayunta-
miento, lo que dificulta la toma de decisiones basada en datos.

Otras interrelaciones conflictivas son las de las cdmaras de comercio
que representan a la infraestructura turistica y comercios, quienes en oca-
siones se quejan de los cobros excesivos por permisos ambientales para
sus operaciones.
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En cuanto al sistema foco, existe una relacion que proviene del en-
torno y que emana del Ayuntamiento a la empresa concesionaria del
servicio, principalmente por la negociacién de la concesién entre ellos
desde 2010. Otra relacién conflictiva es la que se da entre las practicas y
decisiones del comité deportivo tanto en la planificacién del evento, en
el equipamiento e instalaciones, como en la adquisicion de opciones de
suministros sostenibles, de manera que no se logra promover la minimi-
zacion de residuos sdlidos, lo que a su vez tiene que ver directamente
con las actividades deportivas, siendo la principal la relacionada con la
generacién de RsU.

En cuanto a la policia y buen gobierno, se puede mencionar la laxa
vigilancia a los anfitriones y visitantes, quienes generan los residuos
durante las actividades deportivas, afectando los atractivos naturales y
culturales, ya que es donde se acumulan principalmente los agentes.

Generacion del constructo para mejorar la gestion
en el evento deportivo

Con base en el modelo enriquecido en el apartado anterior, se opta por
la definicidn raiz como sigue: sistema de auto-organizacién para la forta-
lecer el manejo de los RSU generados en el evento deportivo, a partir de
la planeacidn participativa, actividades operativas, directivas y auditoria y
control (véase Figura 3).

Desarrollo de la mnemotecnia Catowe

C: Clientes: beneficiarios del sistema, principalmente anfitriones y visitan-
tes, comité deportivo y equipamiento e instalaciones.

A: Actores: ejecutan actividades relacionadas directamente con el fun-
cionamiento del sistema, ya que cumplen con la transformacién de entra-
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das en salidas: empresa concesionaria, recicladora, asociaciones civiles,
Ayuntamiento de Cozumel, comité deportivo.

T: Transformacidn: se refiere al proceso sistémico donde las entradas
se convierten en salidas. La funcionalidad en este momento se explica en
la vinculacién de los actores de cambio para regular la relacién evento
deportivo-manejo de Rsu.

Esquema de transformacion

Aqui se representa el proceso de seguimiento y retroalimentacion, sien-
dolos O (owner) los individuos que tienen la capacidad para llevar a cabo
el proceso de transformacién, como: Ayuntamiento de Cozumel, comité
deportivo, empresa concesionaria, asociaciones civiles, cdmaras de co-
mercio, dependencias federales, Sedetur.

W: Weltanschauung: vocablo de origen aleman que significa la visién
del mundo (o cosmovisién) de los actores que participan en la transfor-
macion. Derivado de las entrevistas y la consulta en la investigaciéon do-
cumental, se integra la siguiente visién: “El manejo de los RsU requiere
mecanismos de regulacidn a partir de un protocolo de accidn relacio-
nado con la planeacién participativa, su auto-organizacién, directivas y
auditoria y control”.

E: Entorno: restricciones que apoyan el proceso de transformacion;
para este caso: marco juridico, certificaciones, Sedetur, ONG, dependen-
cias federales, Academia.

Los elementos identificados hasta ahora sirven para modelar el siste-
ma de actividad humana relacionado con la definicién raiz, por lo que se
procede a describir las actividades suficientes para su funcionamiento.
Para ello, se tomd como referencia el enfoque de sistemas de Velasquez
(2000) en cuanto a su aplicaciéon a problemas referentes a la administra-
cién, con las adecuaciones al topico en cuestion:
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Sistema de planeacion: responde a las elecciones necesarias para
las tareas a ejecutar y conseguir el logro de metas. Se indica cudndo
deben ser realizadas. Para ello, se consideran los elementos insumo,
proceso y producto.

Sistema de auto-organizacion: se trata de la responsabilidad compar-
tida y liderazgo para la asignacién de tareas identificadas durante la
planeacién, y se ponen en marcha los planes para alcanzar metas.
Sistema de direccidn: proceso de guia de los actores para la transfor-
macién en el alcance de las metas establecidas, buscando respuestas
a consideraciones como el ejercicio del liderazgo, la motivacion, el
manejo de grupos y la comunicacion efectiva para la accion.

Sistema de auditoria y control: se retne la informaciéon del desempe-
fio reciente respecto al logro de las metas, ademas de que se compa-
ra con los estandares preestablecidos, y se toman decisiones como
determinar si la organizaciéon debe modificar procesos para satisfacer
los estandares de referencia.

Figura 3. Propuesta de modelo conceptual
para el manejo de Rsu en el evento deportivo

N
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Fuente: Elaboracién propia con base en Jiménez et al. (2019) y Velasquez (2000).
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Se considera que la propuesta puede ser un referente articulador en-
tre los actores para la transformacién en el manejo de los Rsu durante el
evento deportivo, no sélo a nivel del macrosistema y del entorno, sino
desde el punto de vista mas participativo en cuanto a dependencias, co-
mités, asociaciones y demas actores locales de gestién directa, frente a la
problemética en el sistema foco, lo cual responderia a intereses comunes
(Jiménezetal., 2019).

Discusion

Aun cuando el turismo deportivo y los eventos masivos son de relevan-
cia en la actualidad (Gonzélez-Garcia et al., 2020), los instrumentos ad-
ministrativos y de gestion para la mitigacion y el control de sus impactos
fisico-ambientales resultan insuficientes. Si bien se ha reportado que por
parte de la Academia los impactos econémicos y ambientales se encuen-
tran ampliamente estudiados (Ramirez et al., 2020), es una realidad que
se requieren estudios de aproximaciones empiricas que doten a toma-
dores de decisiones de opciones para la accion.

Es por ello que este trabajo tuvo como objetivo emplear la Mss para
proponer elementos conceptuales para la realizacién de un plan futuro
en el manejo sostenible a los Rsu, relacionados con la contextualizacion
de un evento deportivo en el destino Cozumel, lo cual dio la posibili-
dad de identificar a los actores involucrados y demas elementos del
sistema foco, para la atencién sistémica de la problemética. Ademas, la
Mss dimensiona en el entorno (factores directos) y macroentorno (facto-
res indirectos) del sistema holisticamente hablando, y con posibilidades
homoestéticas para beneficio de la problemética tratada (Castillo, 2016;
Gdmezy Tejeida, 2008; Jiménez et al., 2019, 2020; Nunez, 2017).

Esto resulta valioso sobre todo para contextos como el destino Co-
zumel, donde se identifican diversos tipos de cooperacién; no obstante,
todavia no se encuentra la sinergia del sistema para tomar caminos ha-
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cia la equifinalidad en la obtencién de escenarios integrales para la ges-
tién sostenible de agentes contaminantes, como los Rsu, debido a que
la principal medida para el destino final de éstos sigue siendo el relle-
no sanitario, lo cual resulta contrario a su condicién insular (Ledn-Lépez,
2021; Ledn-Lopez y Gonzélez-Damian, 2021).

Por otro lado, este trabajo da cuenta de la necesidad no sélo de crear
planes de actuacién a nivel administrativo y de gestidn, sino que resulta
en un llamado para el fortalecimiento de un marco juridico especifico,
acorde a la problemética tanto a nivel local como nacional, ya que se ca-
rece de él en materia de los impactos del turismo deportivo masivo.

Por tanto, sefalar estas problematicas, asi como reflexionar y aplicar
el conocimiento con un enfoque de sistemas, apoya en la visualizacién
holistica y beneficia en el aporte de planteamientos que ayuden a los ac-
tores sociales involucrados en la autocritica de su trabajo al enfrentarse a
probleméticas complejas, a la vez que se avanza en el camino de instru-
mentacion juridica y administrativa para el objetivo de erradicacion de la
pobreza, alcanzando ciudades y comunidades sostenibles, amortiguan-
do la huella por consumo de materiales en la produccién y consumo res-
ponsables, y conservando océanos, mares y recursos marinos, ademas
de ecosistemas terrestres, tal como lo sefnalan los ops 1, 11, 12, 14y 15,
respectivamente (Organizacion de las Naciones Unidas, 2020).

Conclusiones

La MsS como aproximacion a probleméticas complejas permite abordarla
con una mirada holistica en la que se descubren elementos y sus relacio-
nes, por lo que resulta idénea para proponer elementos que funcionen
como base para laideacion de planesy acciones. Dado que la generacion
de Rsu se puede ver incrementada, como en el caso de Cozumel, cuando
se realizan eventos deportivos con asistencia multitudinaria, resulta apro-
piada la aplicacién de la mss al identificar con claridad los elementos y
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las relaciones que favorecen la gestidn sostenible de los residuos sélidos
relacionados con eventos deportivos masivos.

El enfoque sistémico que tiene fundamento en el pensamiento com-
plejo que aqui se ha presentado ha sido desarrollado y adaptado para su
aplicacién en otros &mbitos y contextos, y sus cuatro etapas —contextua-
lizar el sistema, establecer elementos del sistema foco y sus relaciones,
identificacion de relaciones conflictivas y planteamientos hacia la mejo-
ra— han permitido elucidar los elementos y las dimensiones relevantes
para la problemética, asi como sefalar las relaciones que potencialmente
resultan conflictivas y que pueden dificultar el acceso a las salidas espera-
das del sistema. Del mismo modo, al identificarse las acciones humanas
y definirse la visién sobre la que se pretende actuar, se cuenta con los
elementos basicos para efectuar la gestion. En este sentido, la aplicacién
de la metodologia resulta en la auto-organizacién del sistema mismo vy,
por ende, en la posibilidad de encontrar el equilibrio.

Sobre esa base, la GIRs posibilita encontrar una auto-organizacién
en el sistema cuando interviene la accién humana; identificada en diver-
sos elementos y momentos, es una caracteristica que hace atractiva la
aplicacion de la metodologia, especialmente para actuar en momentos
criticos, cuando el entorno y el macroentorno ejercen una presion ex-
traordinaria, es decir, fuera de lo ordinario al sistema, lo precisamente
sucede en la isla de Cozumel cuando hay eventos deportivos masivos.

En congruencia con lo argumentado, la principal aportacion de este
trabajo consiste, entonces, enla aplicacién de unavisién holistica y sistémi-
ca del manejo de los Rsu derivados de los eventos deportivos de turis-
mo masivo en la isla de Cozumel, asi como en su presentacién visual en
forma de modelo conceptual, resultado de la aplicacién de la metodo-
logia Mss desde la perspectiva de los actores participantes en el sistema.

El ejercicio de aplicacion de la metodologia es util, pero representa
Unicamente un antecedente y puede o no funcionar para la GIrs, lo cual
es viable de ser realizado en el caso de Cozumel, pero que no ha forma-
do parte del presente trabajo, lo que seria su principal limitacién; sin em-
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bargo, de esta misma se desprende con claridad la implicaciéon practica
del propio ejercicio aqui presentado.

La dualidad que implica una visién holistica de una problematica pun-
tual, eventual, supone también que el sistema puede modificarse en el
tiempo y, de hecho, desde la teoria, se espera que asi suceda; por tanto,
elementos, dimensiones, relaciones conflictivas y sanas, actores y perso-
nas, e incluso la propia vision general de la temética, pueden y van a va-
riar en el futuro, lo cual plantea la necesidad de hacer investigaciones que
reconozcan especificamente en qué sentido y de qué forma se pueden
presentar los cambios, de manera que puedan ser recogidos y previstos
por el propio andlisis, lo que supone la necesidad de seguir investigando
sobre la propia metodologia y su aplicaciéon en el futuro.

El turismo deportivo en Cozumel es una realidad creciente dado el
efecto econémico que ha supuesto desde que se comenzd a impulsar
como alternativa al turismo de cruceros. El crecimiento de esta actividad
o de otras actividades turisticas eventuales genera una presién adicional
para la sostenibilidad general del destino turistico y en particular para la
GIRS; sin embargo, esa presion puede ser manejable de manera efectiva
mediante su abordaje sistémico y con la aplicacién de herramientas me-
todoldgicas como la presentada aqui, para realizar acciones con enfoque
integral y sistémico.
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Gestion de la recreacion deportiva para clientes
con ataxia en el destino Holguin, Cuba

Migdely Barbarita Ochoa Avila
Osvaldo Alcibiades Batista Pérez

Gerardo Jorge Avila Batista

Introduccion

Las personas con algun tipo de discapacidad se enfrentan a limitaciones
funcionales y al estigma social en sus vidas (Oliver, 1986). Segun Kinney
y Coyle (1992), el ocio es esencial para la elevar la autoestima de las per-
sonas con discapacidad y su satisfaccién con la vida, y el aumento de la
participacién en actividades de recreacion puede ser una de las pocas
oportunidades para interactuar con comunidades mas alla de su familia
inmediata (Khasnabis et al., 2010).

Otro aspecto a tener presente es que las oportunidades de acceso
al ocio de calidad pueden ser limitadas por barreras fisicas que hacen
inaccesibles lugares como parques o centros comunitarios (Rimmer et al.,
2017), lo cual provoca que las personas con algun tipo de discapacidad
prefieran participar en actividades pasivas y aisladas. A lo expuesto ante-
riormente, debe agregarse que a menudo reportan un estado de salud
mas bajo que las personas sin discapacidad, lo que impacta igualmente
en su acceso a actividades sociales y activas. Para contrarrestar, se deben
identificar oportunidades para la recreacion social y activa que promue-
van el ocio de calidad en las personas con discapacidad (Shandra, 2021).
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Dentro de las discapacidades, la ataxia es considerada un signo neu-
rolégico que incluye la falta de coordinacidn del movimiento muscular;
particularmente, anormalidades en la marcha, cambios en el habla y tam-
bién anormalidades en la accidn de los ojos (Dhariyal et al., 2020).

Existen multiples tipos de ataxia. En el caso particular de Cuba, predo-
mina la Ataxia Espinocerebelosa tipo 2 (SCA2), con una prevalencia de
6,57 casos por 100 mil habitantes (Rodriguez et al., 2019), superior a los
3 casos por 100 mil habitantes a nivel mundial (Veldzquez et al., 2017), y
con una prevalencia ain mayor en la provincia de Holguin con 40,2 casos
por 100 mil habitantes (Rodriguez et al., 2019), debido a un denomina-
do “efecto fundador”. En la ciudad de Holguin, desde marzo de 2000, se
inaugurd el Centro para la Investigacion y Rehabilitacién de las Ataxias
Hereditarias (CIRAH) “Carlos Juan Finlay”, que ha mantenido una meritoria
labor en la investigacién de las ataxias (Rodriguez et al., 2019).

A nivel internacional, las investigaciones de las ataxias se han enfoca-
do en la parte médica y en la rehabilitacion desde las perspectivas fisica y
psicoldgica, y existen pocas publicaciones referidas a la recreacién de las
personas que las padecen (Avila et al., 2022).

En el periodo de 2016 y 2017, se realizd un diagndstico sobre la re-
creacion de las personas con SCA2, que evidencidé que ésta se enmar-
caba principalmente en el hogar, con poca diversificacion del consumo
cultural y no incluia actividades al aire libre (Escalona y Rodriguez, 2018).

Todo lo antes descrito, permitié a los autores reforzar la idea de que
la participacion en actividades recreativas puede ser también beneficio-
sa para las personas con SCA2, sin obviar a las envejecidas, que deben
formar parte activa del desarrollo del turismo sostenible hacia 2030, reto
para la gestion turistica actual.

Como consecuencia, la delegacién territorial del Ministerio del Tu-
rismo (Mintur) de Holguin ha identificado las principales probleméticas
que constituyen prioridad en la bisqueda de soluciones a nivel de des-
tino, entre las cuales se expresa la no existencia de una estrategia para la
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gestion de la recreacién-animacion turistica en el turismo del territorio
holguinero; y la carencia de un procedimiento de superacién continua
para animadores turisticos en temas como la cultura fisica, la recreaciony
animacion sociocultural (Delegacién Mintur Holguin, 2022).

Varias investigaciones han profundizado en las probleméticas asocia-
das alarecreacion y la animacién en organizaciones turisticas (Jakovlev et
al., 2014; Carmenate et al., 2017; Diaz, 2021; Navarro, 2021; Pefia, 2022).
Basado en ello, se considera que en el destino Holguin son insuficientes
los resultados cientificos alcanzados en este campo, por lo que se debe
investigar con mas profundidad cémo mejorar los procesos turisticos
para que sean cada vez mas accesibles, en particular, y de acuerdo con
los objetivos de esta investigacion, como diversificar la oferta para la re-
creacién y la animacién dirigida a las personas con ataxia, otras discapa-
cidades y también para las personas de la tercera edad, segmentos de
mercados que actualmente se consideran vulnerables.

Lo anterior se convierte en oportunidad para el despliegue de accio-
nes responsables que contribuyan a los objetivos establecidos para el
desarrollo sostenible por la Organizacion de las Naciones Unidas, espe-
cificamente en su objetivo 11, que establece: “Lograr que las ciudades
y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sos-
tenibles”, y en particular en la meta 11.7: “De aqui a 2030, proporcionar
acceso universal a zonas verdes y espacios publicos seguros, inclusivos
y accesibles, en particular para las mujeres y los nifos, las personas de
edad y las personas con discapacidad” (Naciones Unidas, 2018: 53).

La entrevista realizada a varios especialistas en recreacién turistica del
destino arrojé que son escasas las investigaciones sobre la gestion de
procesos turisticos para personas con discapacidad, y similar compor-
tamiento muestran las de clientes con SCA2, lo que denota una brecha
desde la ciencia turistica.

Debido al impacto negativo que las ataxias ocasionan en la salud, y
a las oportunidades que brinda la recreacién para una mejor esperanza
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de vida, se realizé la presente investigacion en la que fue definido como
problema cientifico: la insuficiente gestion de la recreacién deportiva li-
mita la oferta para clientes con ataxia en el destino Holguin. La gestion de
la recreacion deportiva en entidades turisticas fue el objeto investigado.

El objetivo general de la investigacién fue desarrollar el andlisis tedri-
co, metodoldgico y practico de la gestién de la recreacién deportiva en
entidades turisticas, especificamente para clientes con ataxia en el desti-
no Holguin.

Para dar cumplimiento al objetivo anterior, se propuso:

1. Construir el estado del arte relacionado con la gestion de la recrea-
cion deportiva en entidades turisticas, su evolucién, tendencias y
metodologias actuales para sustentar el andlisis situacional de un pro-
grama de gestién de la recreaciéon deportiva para clientes con ataxia
en el destino Holguin.

2. Describir el programa de gestion de la recreacion deportiva para
clientes con ataxia en el destino Holguin.

3. Valorar el programa de gestién de la recreacidon deportiva para clien-
tes con ataxia en el destino Holguin y analizar su contribucién a un
turismo mas accesible y a los objetivos del desarrollo sostenible.

El campo de investigacion fue: gestion de la recreacién deportiva para
clientes con ataxia en entidades turisticas. Se planteé como idea a de-
fender: la gestién de la recreacién deportiva, a partir de las dimensiones
capacitacién, investigacion y puesta en practica, contribuyen al cumpli-
miento de objetivos del desarrollo sostenible.
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Metodologia
Se utilizaron los siguientes métodos:

O Métodos tedricos

Andlisis y sintesis: de gran valor en el estudio de informaciones sobre
el objeto y campo definidos y en la consulta a los expertos, para desarro-
llar el analisis tedrico, metodoldgico y practico relacionado con la gestion
de la recreacion deportiva en entidades turisticas, especificamente para
clientes con ataxia.

Bibliométrico: muy pertinente para estudiar, cuantificar, clasificar y
evaluar la produccién de informacion cientifica sobre el objeto de inves-
tigacién mediante métodos cuantitativos y tratamiento estadistico con
indicadores bibliométricos e indicadores multidimensionales.

Sistémico estructural: de utilidad en la descomposicién del concepto
de gestion de la recreacion deportiva en entidades turisticas, para su tra-
tamiento, la identificacion de problematicas y oportunidades de mejora
en la atencidn de clientes con ataxia en el destino Holguin.

O Métodos empiricos

Entrevistas: aplicadas a directivos y especialistas del Ministerio del Tu-
rismo en Holguin, expertos en rehabilitacién de las personas con ataxia e
investigadores del turismo accesible de la Universidad de Holguin y de
Ecuador.

Valoracion por expertos: para evaluar el programa que se propone en
la investigacidn para clientes con ataxia en el destino Holguin y lograr el
consenso necesario.

La investigacion se desarrollé desde el estudio de la gestion de la
recreacion deportiva en entidades turisticas en general hasta la gestion
de la recreaciéon deportiva para clientes con ataxia en el destino Holguin,
a través del hilo conductor de la Figura 1.
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Resultados

Las asambleas generales han realzado la importancia del turismo accesi-
ble, segun Tite (2020), mediante diferentes declaraciones y resoluciones,
y a la vez se manifiesta mayor preocupacién gubernamental sobre como
brindar plena participacién de turistas y visitantes de atencion prioritaria
en lo social.

Para fomentar el turismo accesible, entendido como el turismo para
las personas con discapacidad, se requiere incluir las nuevas tendencias
en la animacidn referidas a su carécter participativo, contemplativo, socio-
cultural y deportivo (Pefia, 2022), asi como profundizar en los referentes
tedricos asociados a la gestion de la recreacion deportiva en entidades
turisticas, aspecto que se tratara a continuacion.



Gestion de la recreacién deportiva para clientes con ataxia...

Gestion de la recreacion deportiva en entidades turisticas

El estudio de la recreacién deportiva en entidades turisticas partié del
andlisis bibliométrico en las bases de datos internacionales Dimensions
y ScienceDirect, en un periodo abierto, mediante el uso de los opera-
dores booleanos “OR” y "AND”, limitado al titulo y resumen. En la barra
de busqueda de Dimensions, se fue al “titulo y resumen’, mientras que
en ScienceDirect se utilizé la seccion “titulo, resumen y palabras clave”.
La ecuacion de busqueda fue (animacion deportiva OR recreacion de-
portiva) AND (turismo OR hotel OR resort) y se introdujo en inglés y en
espanol.

A través del uso de Endnote, Excel, BibExcel y el VosViewer, fueron
procesados los datos. Los indicadores seleccionados son los siguien-
tes: productividad por afio, productividad por autor, tipo de publicacién,
productividad por revista e idioma de publicacion.

De 17 documentos recuperados, luego de la eliminacidon de falsos
positivos, restaron ocho publicaciones, todas articulos. La primera publi-
cacion en las bases de datos empleadas se realizd en 2002, y a partir de
éste, solo se registraron publicaciones en 2004, 2007,2014,2016,2017 y
2020. El afio de mayor cantidad de publicaciones fue 2017, con un total
de dos publicaciones.

Mediante el software BibExcel, se obtuvo un total de 19 autores. Para
determinar la productividad de éstos, se empled el indice de produc-
tividad de Lotka. Asi, 94.73% de los autores tuvo una productividad de
0 al contar con una Unica publicacién, mientras que el autor A. Tekin tuvo
una productividad de 0.301 al contar con dos publicaciones. De un to-
tal de siete revistas, sélo Journal of Sport y Tourism contaba con mas de
una publicacién (dos). En cuanto al idioma de los articulos, cinco fueron
publicados en inglés, dos en serbio y uno en ucraniano. Los resultados
anteriores evidenciaron que la temética esta insuficientemente reflejada
en los articulos cientificos analizados.
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Indice Los resultados del anélisis de co-ocurrencia se muestran a continua-
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#, VOSviewer Tourist Animation

Fuente: Elaboracién propia con base en VosViewer.
Véase Figura 2 en pagina VIl del anexo de imégenes en color.

La Figura 3 muestra la evolucién y la tendencia por afios. Mediante un
conteo binario y con un minimo de ocurrencia de tres, de un total de 321
términos, restaron seis términos. Se obtuvieron tres etapas: en la primera
es tendencia la conexidn entre turismo y deporte, en la segunda entre
animacion turistica y servicio, y en la tercera predomina el item salud.

Figura 3. Visualizacién de la superposicién de redes
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Tourism

A, VOSvi Tourist animation -
oS Voviewer 2012 2014 2016 2018

Fuente: Elaboracién propia con base en VosViewer.
Véase Figura 3 en pagina VIl del anexo de imagenes en color.

El resultado cualitativo derivado del andlisis bibliométrico arrojé que,
en esencia, la recreacion es el conjunto de actividades para el desarrollo
pleno del sujeto en su contexto social, en el marco de su libertad para
elegir, y que provoca sentimientos de placer y renovaciéon permanente
(Sanchez, 2014). Este clasifica las actividades en: Recreativas: préacticas,
competencias de alguna disciplina recreativa o deporte; Al aire libre:
en contacto con la naturaleza, en tierra, acuéticas y en el aire; Ludicas:
juegos de mesa, de saldn, tradicionales, videojuegos, etc.; De pasatiem-
pos, aficiones o hobbies: actividades individuales o colectivas dirigidas
a la fotografia, el cuidado de plantas y la jardineria doméstica, etc.; y De
relajacion: meditacidn, autorrelajacién, masaje, etcétera.

En lo contemporéneo, se ha fortalecido la relacién entre turismo y de-
porte, pues en la estancia turistica los visitantes pueden tomar partido
en diferentes deportes, lo cual es un incentivo para viajar a determina-
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dos destinos turisticos. La relevante relacién entre turismo y deporte ha
originado un tipo especial de turismo: el turismo recreacional deportivo,
denominado como vacaciones activas por los visitantes, pues incluye una
activa participacion (Mascarenhas et al., 2016).

Numerosas investigaciones han confirmado la tesis de que la anima-
cién recreacional deportiva inhibe la aparicion de enfermedades que son
frecuentes en la vida contemporanea, y también promueve las capacida-
des funcionales del organismo. Uno de los incentivos mas importantes
para viajar y cambiar de lugar de residencia es precisamente el cuidado
de la salud, considerando que este tipo de animacién puede realizarse
con la existencia de recursos naturales que permiten, por ejemplo, tomar
el sol, disfrutar del paisaje, entre otras. Por estas razones, la animacién
recreacional deportiva se convierte en un impulso importante para el de-
sarrollo turistico (Jakovlev et al., 2014). La animacién recreativa deportiva
puede ser organizada tanto en tierra como en agua, y en lugares abiertos
y cerrados (véase la Tabla 1).

Tabla 1. Clasificaciones de la animacién recreativa deportiva

Peculiaridad Caracteristicas
En tierra
En espacios No depende de las condiciones atmosféricas como cli-
cerrados ma o estacion, y su Unica desventaja es la limitacion del
espacio.

Incluye actividades que no necesitan ciertas instalacio-
nesy equipamientos, ejemplo: la gimnasia, ejercicios ae-
rébicos, yoga, etc. Y requieren pequeiio equipamiento
actividades como el tenis de mesa, billar, los dardos, los
bolos, entre otras.

En tierra

Continda...
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Peculiaridad Caracteristicas
En espacios Son indispensables las condiciones atmosféricas.
abiertos Incluyen actividades que no requieren instalaciones y

equipos especificos, como el montafismo y las activida-
des que necesitan pequefios equipos, como el badmin-
ton y diferentes juegos, como la pelota.

Actividades que requieren ciertas instalaciones y quipos:
el minigolf, los campos de juegos deportivos, etcétera.
Actividades que pueden realizarse en la nieve, como el
trineo, el juego de la bola de nieve y esquiar.

Enagua
En espacios Se organizan actividades como: natacién, polo acuético
cerrados y competencias acuéaticas.
(piscinas)
En espacios No requiere equipamiento: polo acuético, natacién, dife-
abiertos rentes competiciones.

(lago, playa, rio) | Si requiere equipamiento: esqui acuético, la pesca sub-
marina, snorkeling.
Fuente: Jakovlev et al. (2014).

En resumen, Carmenate et al. (2017) consideraron que la recreacion
incluye la animacién, por lo que, a partir de sus referentes metodoldgicos,
se utilizard en adelante el término “gestion de la recreacién deportiva”.

Programas para la gestion de la recreacion deportiva
en entidades turisticas

Como se ha expresado, en la sociedad contemporanea hay una relacién
primordial entre deporte y turismo que deriva en una dimensién huma-
nista, investigadora, de gran importancia para la salud y la condicién psi-
cofisica de personas y su interaccién social, y practica en la ejecucion de
la oferta turistica. Por tanto, la animacién recreativa deportiva es un im-
perativo del turismo contemporéneo que exige de mayor contribucién
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cientifica para crear programas de animacion recreativa deportiva cada

vez mas diversificados.

Existen diferentes aportes metodoldgicos sobre la gestién de la re-

creacién y la animacién en entidades turisticas (Jakovlev et al., 2014; Car-
menate et al., 2017; Diaz, 2021; Navarro, 2021; Pefia, 2022). En la tabla
siguiente, se reflejan los criterios de estos autores.

Tabla 2. Aportes metodoldgicos sobre la gestion de la recreacidn y animacion

Autor

Aporte

Jakovlev et al.,
2014

Enfatizd que se debe tener en cuenta en los programas de
recreacion deportiva las condiciones indispensables, areas
apropiadas y equipamiento; los servicios de los centros re-
creativos deportivos, la capacidad para organizar competen-
cias y certdmenes diversos, etcétera.

Carmenate et

Propuso un procedimiento para diversificar los servicios de

al., 2017 recreacion y animacion turistica para los clientes que visitan
el destino Holguin. Este consta de las etapas: implementacion
de planes de mejora, programas y dias tematicos, capacita-
cion y redisefio de la recreacion y animacion turistica.

Diaz, 2021 Propuso un programa de recreacion para periodos cortos de

tiempo, en el que el equipo de animacién de la instalacién
aporté nuevas ideas y experiencias y es responsable en el
cumplimiento de las actividades planificadas.

Navarro, 2021

Cred un procedimiento para la gestion de la animacién turis-
tica en instalaciones hoteleras de Islazul, aplicado en la Villa El
Bosque, un hotel de ciudad en el que destaca el disefio de un
programa de actividades recreativas culturales y acciones de
mejoras para la animacién diurna y nocturna.

Pefia, 2022

Elabord un programa de animacién con actividades diversifi-
cadas para el hotel Playa Costa Verde, hotel cinco estrellas del
destino Holguin, con 78 actividades diurnas y nocturnas que
incluyen las manifestaciones artisticas dirigidas a todo tipo de
publico.

Fuente: Elaboracién propia.
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Los autores anteriores realizaron propuestas generales para clientes
diversos; sin embargo, no particularizaron en la recreacién de personas
con ataxia y otras discapacidades; sélo Diaz (2021) realizé su propuesta
para la tercera edad, aspecto que motiva a la presente investigacion.

A modo de resumen, se reconoce la importancia del disefio de pro-
gramas de recreacion y animacion, asi como las pautas para definir su
estructura, entre ellas, que debe cumplir dos objetivos fundamentales.
El primero esté relacionado con satisfacer las expectativas de los clientes
y el segundo es ofrecer al cliente la opcién de escoger cémo ocupar su
tiempo libre. Para la confeccién del programa de actividades, se deben
determinary negociar las actividades a realizar de dia y noche a partir de
un proceso general definido que puede variar de acuerdo con el estan-
dar de la instalacion, tipo de clientes seguiin el mercado y marca del hotel
(Diaz, 2021). La calidad de un programa de animacién no se logra por
el nimero de actividades que se realicen, sino por la seleccién e inte-
gracién en sus actividades y la forma en la que el turista se descubre a si
mismo y logra su satisfaccién espiritual.

Cuba y sus proyecciones para el turismo de personas
con discapacidad

En Cuba se aplica un enfoque integral en la atencién a personas con mo-
vilidad o comunicacién reducida o cualquier otra limitaciéon permanente
o transitoria, segun se establece en la Norma Cubana NC 391-3: 2013
Accesibilidad y utilizacién del entorno construido por las personas parte
3-edificaciones. En esta norma se declaran tres aspectos fundamentales:
el referido a la salud (incluye el diagnédstico, prevencion y rehabilitacion,
para favorecer el funcionamiento con la discapacidad o limitacion), el
educativo (determina las necesidades educativas especiales, ademas
de acciones que logren un mayor grado de desarrollo) y el social, que
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alude a la accesibilidad en la utilizacion de bienes y servicios de la socie-
dad, al eliminar barreras y en el uso de recursos sociales y de asistencia
social en funcién de la plenitud de vida e igualdad de oportunidades.
La norma anteriormente referida incluye la declaracién de la Convencion
de los Derechos de las Personas con Discapacidad de la Asamblea Gene-
ral de las Naciones Unidas en 2006.

A tono con lo anterior, el Ministerio del Turismo de Cuba suscita el
bienestar de clientes, a través de planes turisticos accesibles para quienes
anhelendisfrutar de la mayor de las Antillas (Enjoy Accessible Cuba, 2019).
El presidente de la Red Espafiola de Turismo Accesible, Diego Gonzélez
Velasco, miembro afiliado de la Organizacién Mundial del Turismo (omT),
y representantes de otros organismos internacionales iberoamericanos,
en conjunto con el Ministerio de Turismo de Cuba, Red Estable, Ecotury
Skedio Travel, impulsaron acciones conjuntas para convertir a Cuba en
un importante destino accesible del Caribe (Excelencias News Cuba,
2019).

La creciente demanda de personas con discapacidad en el destino se
convierte en oportunidad para solicitar asesoria en gestion del turismo
accesible. Asi, la IV Cumbre Iberoamericana de Turismo Accesible de la
Habana en 2021 hizo énfasis en la importancia de la especializacién en
este campo.

Desde el punto de vista juridico, varias normas cubanas incluyen faci-
lidades para personas con discapacidad. Por ejemplo, la NC 127: 2014
Industria turistica-Requisitos para la clasificacion por categorias de los
establecimientos de alojamiento turistico, establece para todas las cate-
gorias de alojamiento hotelero que se garantizaré la accesibilidad al me-
dio fisico de personas con discapacidades para que logren parquear sus
automdviles, acceder a la recepcién y consumir comidas y bebidas. Las
instalaciones contaran con cubiculos en los servicios sanitarios publicos
o cabinas unisex y existird al menos una habitacion para personas con



Gestion de la recreacién deportiva para clientes con ataxia...

discapacidad por cada 100 habitaciones; ésta debe se debe encontrar
en un lugar de facil acceso desde la carpeta y el vestibulo.

Los hoteles con servicios relacionados con programas de salud de-
ben cumplir con la accesibilidad al medio fisico y eliminar las barreras
arquitectdnicas, asi como tener las areas sefalizadas segun el sistema
de sefales del Manual de Identidad, que ademas exige que cada esta-
blecimiento que no cumpla con las facilidades para personas con dis-
capacidades debe manifestarlo en su promociéon. Todo lo explicado
hasta aqui sienta las bases para el anélisis que se desarrollara en el préxi-
mo epigrafe.

La recreacion deportiva para clientes con ataxia
Yy sus beneficios

La ataxia es definida como "“un trastorno del movimiento resultante de la
descoordinaciéon de los movimientos y del inadecuado control postural,
que resulta en alteraciones del equilibrio y de la marcha, sin debilidad
muscular” (Ojoga y Marinescu, 2013). Esta enfermedad puede aparecer
con el tiempo o de forma repentina (Mayo Clinic, 2022). Las personas con
ataxia notan a menudo un problema, por primera vez, cuando caen mas
de lo normal, caminan, tienen dificultades para caminar en linea recta o
en la oscuridad, o se han vuelto mas torpes (European Reference Net-
works, 2022).

Algunas ataxias no son progresivas, pero otras si y empeoran con el
tiempo. La velocidad en que esto ocurre depende del tipo y la causa de
la ataxia, asi como de otros factores individuales. A medida que la afec-
cién avanza, caminar puede volverse dificil o incluso imposible, por lo
que las personas pueden necesitar una silla de ruedas para moverse una
parte o todo el tiempo. En la mayoria de las personas con ataxia, la ca-
pacidad de pensar y comprender no se ve afectada, pero experimentan
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sintomas comunes, como mala coordinacién, torpeza de manos, caminar
inestable o con pies muy separados; reduccién del equilibrio, dificultad
para deglutir los alimentos, hablar, escribir o abotonarse la ropa; tras-
tornos al hablar, movimientos sacédicos de ojos (hacia adelante y hacia
atras), temblores o sacudidas de las manos; problemas con la vista, vision
borrosa o con saltos debido a la dificultad para controlar los movimientos
oculares. Ademas, los tipos especificos de ataxia también pueden causar
otros sintomas (European Reference Networks, 2022).

Para clasificar las ataxias, se considera la edad de inicio de la enferme-
dad, el ritmo de inicio y curso clinico; afectacién anatémica: focal o gene-
ralizada, o adquirida o heredada (Ashizawa y Xia, 2016). Asi, existen las:

e Ataxias adquiridas: Son propias de cada sujeto afectado, por lo que
su tipificacion es muy dificil (Federacidn de Ataxias de Esparia, 2022).
Pueden producirse por dafno en el cerebelo o sus conexiones, o como
efecto secundario de medicamentos como el fenobarbital, las benzo-
diacepinas, o por deficiencia de vitaminas E, B1, B12, etc. (Mayo Cli-
nic, 2022).

e Ataxias esporadicas e idiopaticas del adulto: Es un diagndstico tem-
poral para adultos antes de que se encuentre una etiologia definitiva
(Ashizawa y Xia, 2016).

e Ataxias hereditarias: Enfermedad que puede ser heredada por un
gen dominante de uno de los progenitores (trastorno autosémico
dominante) o por un gen recesivo perteneciente a ambos progenito-
res (trastorno autosémico recesivo) (Mayo Clinic, 2022).

* Las ataxias espinocerebelosas (sca) forman parte de las ataxias auto-
sOdmicas dominantes. Estas enfermedades degenerativas heredita-
rias provocan una discapacidad fisica que finalmente conduce a la
postracion y la muerte (Rodriguez-Labrada et al., 2019). Los sintomas
de las scA generalmente comienzan en la edad adulta y progresan
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lentamente durante muchos afos, culminando en una falla del tron-
co encefélico. En la actualidad se conocen més de 50 sca diferentes,
todas causadas por fallas en diferentes genes (Veldzquez et al., 2017),
siendo las mas frecuentes las ataxias espinocerebelosastipo 1,2,3y 6
(Rodriguez et al., 2019). La SCA2 tiene una amplia distribucién geo-
gréfica en todo el mundo, siendo el segundo subtipo mas comdn
a nivel mundial, sélo después de SCA3 (enfermedad de Machado-
Joseph)(Veldzquez-Pérezetal.,2017).En el caso de la SCA2, tiene una
prevalencia a nivel mundial de 3 por 100,000 habitantes (Rodriguez
etal., 2019), y se han descrito grandes poblaciones de familias SCA2
en México, Sudéfrica, India, Italia y Venezuela; sin embargo, Cuba
cuenta con las mas altas tasas de prevalencia debido a un efecto fun-
dador prominente (Veldzquez et al., 2017). La tasa de prevalencia a
nivel nacional es de 6,57 casosy 28,51 portadores de mutaciones por
100,000 habitantes. La regién nororiental posee la mayor cantidad de
casos, notablemente en la provincia de Holguin, con una prevalencia
de 40,2 por 100,000 habitantes (Rodriguez et al., 2019)y 182,75 por-
tadores por cada 100,000 habitantes (Veldzquez et al., 2017).

El debilitamiento del estado de dnimoy la voluntad aleja a los atéxicos
de las actividades motoras y los lleva a un estilo de vida sedentario. La
inactividad prolongada puede intensificar la ansiedad y la depresion, lo
que complica aiin més los problemas de movilidad al reducir el deseo de
moverse e interactuar con el mundo exterior (Pinheiro, 2018). Ademas,
las caidas son comunes y trauméticas para los afectados, y el miedo a
caer puede acelerar la pérdida de independencia personal (Lanza et al.,
2019).

Por la necesidad de disminuir los efectos negativos de la afeccién en
los pacientes, se han desarrollado investigaciones que combinan la acti-
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vidad fisica y la recreacién con la rehabilitacion, como las de Pérez et al.
(2017)y Cutino et al. (2019).

Pérez et al. (2017) desarrollaron un conjunto de juegos para lograr
motricidad en las manos de personas con SCA2 en la fase |, como: “de-

"o "o

rribo del bolo”, “atrapa y anota”, “mantén la pelota en el aire” y “juega
con el dado”, que en la cara del dado incluye acciones a realizar como
recortar, modelar con plastilina, pegar, colorear, armar un rompecabe-
zas y escribir. Por otra parte, Cutifio et al. (2019) propusieron actividades
fisico-recreativas para incrementar la motricidad fina en pacientes con
SCA2, en las fases | y Il, como: “;qué aprendi?”, “la pelota caliente”, “me
visto” e “imitacion”.

En el caso de los deportes, puede incentivarse, ademas de asistir a
juegos, la participacién en otros roles como tanteador y también parti-
cipar en comisiones deportivas o eventos sociales de clubes deportivos
locales (Ataxia UK, 2016). Igualmente, pueden realizarse eventos depor-
tivos donde compitan los pacientes, ya que hay deportes que pueden
adaptarse para permitir su participacion, como el tiro con arco de pie o
en silla de ruedas, el fatbol en silla de ruedas, la natacidn, el judo, entre

otros.
Discusion

Programa de gestion de la recreacion deportiva para
clientes con ataxia en el destino Holguin 2022-2030

Como fue referido en la introduccién, el destino Holguin cuenta con po-
cas investigaciones acerca de la gestién de la recreacion, particularmen-
te la deportiva para clientes con ataxia, ademas de otras discapacidades
como las fisicas y derivadas del envejecimiento poblacional. Se abre asi
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un abanico de oportunidades para investigar cémo revertir las proble-
maéticas en la gestidon de procesos turisticos para estos tipos de clientes.

En el presente, la ciencia turistica holguinera analiza propuestas refe-
ridas a tres niveles: tedrico, metodoldgico y practico, pues cuenta con la
responsabilidad de investigadores y gestores turisticos motivados y com-
prometidos con el desarrollo turistico sostenible, que se distinga por la
mayor accesibilidad para las personas con ataxia.

La apertura de un complejo turistico recreacional para clientes con
ataxia constituye una importante accién en el destino Holguin, el cual se
distingue por su elevado potencial en la gestién turistica. Se propone la
ubicacién del complejo en el drea conocida como Los Caballitos, antiguo
centro recreativo a sélo unos metros de la emblematica Loma de la Cruz.
La mision de este complejo serd brindar servicios turisticos (alimentos y
bebidas, recreativos y eventos) para personas con discapacidad.

Por este motivo, este capitulo propone un programa de gestién de
la recreacién y la animacién para clientes con ataxia, el cual se sustenta
en los referentes tedricos y metodoldgicos a partir de tres dimensiones:
capacitacion, investigacion y puesta en practica, que favorece el cumpli-
miento de objetivos del desarrollo sostenible.

Dicho programa contribuye a elevar el conocimiento de animadores
turisticos y fortalece la integracién entre organizaciones turisticas, como
el Centro de Capacitacion para el Turismo y la Universidad, para realizar
investigaciones que propongan soluciones a las problematicas relacio-
nadas con las ofertas para personas con discapacidad.

El programa eleva el compromiso de la Delegacion del Mintur en la
introduccién en la préactica de las propuestas. El programa propuesto
puede observarse en la Tabla 3.
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Para la valoracién del programa, fueron seleccionados siete expertos
de Cuba y Ecuador, vinculados a la gestion de la recreacion en el turis-
mo. Se aplicd el método de Vega y Nieves (2015) para lograr una amplia
efectividad de los pardmetros evaluados, a través de la determinacién
del coeficiente Kexp, el que debe ser mayor que 2,67 para que el andlisis
sea vélido. Se elaboré la matriz de evaluacién a partir de los resultados
alcanzados segun los expertos (véase Tabla 4).

Tabla 4. Matriz de calificacion de los expertos

Experto D| A OoDS 10 PE RA
E1 4 4 5 5 5 5
E2 4 4 4 5 4 5
E3 3 4 5 4 4 4
E4 5 3 4 4 4 4
ES5 4 4 4 4 3 4
Eé6 4 3 5 4 5 4
E7 4 3 4 3 4 4

Promedio | 4 | 3,57 | 443 | 414 | 414 | 4,28
Kexp 4.09

Fuente: Elaboracién propia.

Leyenda: D: Dimensiones; A: Acciones; 0Ds: Objetivos del Desarrollo
Sostenible; 10: Integracién entre organizaciones; PE: Periodo estratégico;
RA: Responsabilidad de actores. Cada experto elegido respondié el cues-
tionario, cuyo resultado evidencié una elevada aceptacion; debido a ello,
sélo se ejecutd una ronda de andlisis. El resultado final del coeficiente de



Gestion de la recreacién deportiva para clientes con ataxia...

validacién Kexp fue de 4.09, por lo que se considera que el programa

propuesto es valido.

La valoracién del programa por los expertos confirma la idea defen-

dida en la investigacion: la gestion de la recreacion deportiva, a partir de

las dimensiones capacitacion, investigacion y puesta en practica, ayudan

al cumplimiento de objetivos del desarrollo sostenible. Finalmente, la

puesta en practica del programa contribuye a un turismo mas accesible y

sostenible de cara a 2030.

Conclusiones

1.

El estudio del estado del arte relacionado con la gestién de la re-
creacioén deportiva en entidades turisticas, y los programas actuales
para sustentar el anélisis situacional de un programa de gestion de
la recreacién deportiva para clientes con ataxia en el destino Holguin,
resulta pertinente y constituye una oportunidad para proponer solu-
ciones que favorezcan su recreacién deportiva.

La investigacién propuso un programa de gestion de la recreacion
deportiva para clientes con ataxia, que ademas incluye acciones para
clientes con otras discapacidades, a partir de fomentar tres dimen-
siones: la capacitacion, la investigacion y la aplicacién préactica de ac-
ciones que permiten mejoras en la gestion turistica para las personas
con ataxia, y que contribuyen al cumplimiento de objetivos del desa-
rrollo sostenible en el destino Holguin.

La valoracién positiva de expertos acerca del programa de gestion de
la recreacion deportiva propuesto realza su importancia y abre opor-
tunidades para mejorar la oferta para clientes con discapacidad en el
destino Holguin, a partir de nuevas lineas de investigacion como la de
turismo y ataxia, turismo para personas con discapacidad y el turismo
para la tercera edad.
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Capitulo VI

Evaluacion de politicas publicas: una mirada
para el desarrollo sostenible de la pesca
deportiva-recreativa en el Parque Nacional
Arrecife Alacranes’

Armando Carmona-Escalante
Laura Elena Vidal-Herndndez
Maria Concepcion Arredondo-Garcia
lleana Espejel

Introduccion

La evaluacién de politicas en las Areas Naturales Protegidas (ANP) es una
materia pendiente de la gestidn publica que claramente incluye analizar
de forma convergente las metas de conservacién con las de uso de los
recursos bidticos. La evaluacion de sus objetivos y metas después de su
implementacién permite visualizar lo que a veces no es tan obvio, e iden-
tificar si se alcanzaron los resultados deseados y con ello perfeccionar los
procesos decisivos (Sanz-Luque, 2006).

Segun Stem et al. (2005), las evaluaciones de una politica publica
permiten aprender durante el proceso y tener una guia que sea ver-
daderamente Util sobre las oportunidades de mejora. En el sector am-
biental, donde predomina la incertidumbre (cambio climatico, procesos

* En este capitulo se podran encontrar fragmentos de la tesis “Evaluacion del sistema socio-
ecoldgico del Parque Nacional Arrecife Alacranes con énfasis en el aprovechamiento y conserva-
cién de los recursos pesqueros comerciales y recreativos”. Disponible en file:///C:/Users/Usuario/
Downloads/ENS093080%20(3).pdf
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bioldgicos y ecoldgicos emergentes y desconocidos), el proceso de
evaluacién deberia considerarse un catalizador para el desarrollo de una
cultura de aprendizaje (Bobadilla et al., 2013). En las ANP, tanto los ad-
ministradores como los empleados pueden considerar que los espacios
naturales son laboratorios donde la implementacion de politicas es un
experimento, y que con cada evaluacién puede reflexionarse sobre la efi-
cacia y eficiencia de las acciones tomadas.

En México, la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas
(Conanp)inicié en 2002 el disefio del Sistema de Informacién, Monitoreo
y Evaluacién para la Conservacién (Simec), con el fin de conocer la efec-
tividad y el impacto en su politica principal de conservacion de la natura-
leza, es decir, de las 185 ANP decretadas actualmente (Conanp, 2022). El
Simec usa indicadores bioldgicos, sociales y geograficos clasificados por
subsistemas: 1) de informacién, 2) de monitoreo y 3) de evaluacién. Este
ultimo contiene las metodologias de evaluacién que utiliza (Tabla 1).

Tabla 1. Tipos de evaluacion utilizados en las ANP mexicanas
por el subsistema de evaluacién de la Conanp

medio término

través de aque-

llos indicadores

mas robustos y
significativos

(+) Congruen-
cia con otros
instrumentos de
planeacion

(+) Priorizar acti-
vidades y recur-

sos durante cada
administracién

Tipo de Nivel de Propésito Ventajas (+) Referencia
evaluacién andlisis Desventajas (-)
Revisiéon y Evaluacién de (+) Planeacion Programa Na-
evaluacionde | General | seguimientoa estratégica cional de Areas

Naturales Prote-
gidas Conanp
(2017)

Continda...
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Tipo de Nivel de Propésito Ventajas (+) Referencia
evaluacion andlisis Desventajas (-)

"Anélisis de Caracterizar lu- | (+) Delimitacién Conabio-
vaciosy omisio- | General | garesy especies | de ecorregiones Conanp-TNC-
nes en sitios de prioritarias de | de conservacién | Pronatura-FCF,
conservacion en conservacion (mapas) UANL (2007)
ecosistemas te- en distintos
rrestres, marinos sistemas (-) Escalay

y costeros” detalle de

conservacion
Evaluaciones Evaluar el impac- | (+)Planeacion
externas a General | toydesempefio estratégica Conanp (2011)
programas de de los progra-
subsidio mas de subsidio | (+) Efectividad y
eficiencia de los
recursos
Evaluacién de General Identificar “for- | (+) Rendicién de | Hockings et al.
la efectividad talezasy areas cuentas (2000)
de manejo o Particular | de oportunidad
gestion en el manejo (+) Planeacion
de espacios estratégica
protegidos”
Evaluacién de Mide la efec- (+) Gestidn Pomeroy et al.
areas marinas Particular tividad de las adaptativa (2004)
protegidas acciones de
gestion a través (+) Detalle de
de una serie de informacion
indicadores
“"Andlisis de tasa Analizar los (+) Escalay de- Conanp (2019)
de transforma- | Particular cambios de talle de transfor-
cion del habitat uso de suelo en | macién del sitio
natural” sitios terrestres y
costero-marinos (-) Visidon de
corto plazo

Continda...
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Tipo de Nivel de Propdsito Ventajas (+) Referencia
evaluacién anélisis Desventajas (-)
Scorecard Particular “Evaluar las (+) Atencidon en
condiciones y la proteccién Comisién para
tendencias de de espacios la Cooperacion
tres elementos | costero-marinos Ambiental
en las ANP: agua, (2011)
hébitaty recur- | (+) Comprension
s0s vivos” en lasalud de
los ecosistemas
“Evaluacién de | Particular | “Evaluary actua- | (+)Seguimiento | Luna-Sanchezy
programas de lizar la planea- | ymonitoreode | Skutsch(2019)
conservaciény cién operativa actividades
manejo (PCym)” en plazos de
tiempo” (+) Priorizar acti-
vidades y recur-
sos durante cada
administracion
"Evaluacién General | Analizarel cum- | (+)Planeacién Luna-Sanchezy
del Programa plimiento de las estratégica Skutsch (2019)
Operativo Anual | Particular | actividades com-
(poA)” prometidas en | (+) Rendicién de
el instrumento cuentas
rector o progra-
ma nacional

Fuente: Elaboracién propia.

Las ANP, salvo escasas excepciones, no son evaluadas integrada-
mente y considerando la complejidad existente (factores econémicos,
ecoldgicos y sociales) que incide en la efectividad de la herramienta
(Rodriguez-Cardozo, 2015). Las ANP evallan sus resultados via una lis-
ta de chequeo que alimenta la base de datos del Simec y/o hacen sus
propias evaluaciones particulares, como la de Poomeroy et al. (2004) en
algunas ANP marinas como la de Cabo Pulmo. Predomina la evaluacion
més burocratica de los POA (Martinez et al., 2016) porque de ésta depen-
de la asignacion del presupuesto y se basa en la rendicién de cuentas.
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Silas ANP terrestres y costeras no han sido suficientemente evaluadas, me-
nos lo han sido las que protegen sistemas arrecifales. En México hay 762
ecosistemas arrecifales y cerca de la mitad estéd protegido bajo alguna
figura legal de ANP (Santander-Monsalvo et al., 2020). Por tanto, ofrecen
un escenario ventajoso para aplicar procesos de evaluacion de politi-
cas ambientales, sobre todo porque sélo coinciden usos pesqueros y
turisticos-recreativos con los de conservacion de ecosistemas y protec-
cion de especies. Por lo anterior, se eligio el Parque Nacional Arrecife
Alacranes (PNAA) para hacer una evaluacién de politicas ambientales
desde distintas miradas (Bobadilla et al., 2011; Reyes-Orta et al., 2015;
Rodriguez-Cardozo, 2015; Martinez et al., 2016). Se realizé una evaluacién
ex post de todas las iniciativas implementadas a lo largo de la historia
del ANP, siguiendo la propuesta de Bobadilla et al. (2011) y analizando
los tipos de error evidentes entre las politicas publicas, como sugieren
Bobadilla et al. (2013).

Asi, el objetivo de este capitulo es tipificar los errores en el disefio, la
implementacién y los efectos esperados de las acciones publicas (pro-
gramas, planes, reglamentos, etc.) del PNAA al respecto de la pesca co-
mercial, turismo y pesca deportiva-recreativa y la conservacién de los
recursos que les dan soporte. La pregunta de investigacion que guio el
andlisis fue: ;las politicas publicas de pesca comercial, pesca recreativa y
de conservacion han tenido el éxito y efecto esperado en el PNAA?

Metodologia

Area de estudio

El Parque Nacional Arrecife Alacranes es un sistema insular decretado en
1994 que se encuentra a 140 km de la costa norte de Yucatén, enfren-
te del puerto de Progreso, Yucatén (Figura 1). Cubre una extension de
333,768.50 ha y estd conformado por cinco islas: 1) Pérez, 2) Chica, 3)
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Pajaros, 4) Muertos y 5) Desterrada. En el sistema arrecifal se desarrollan
pocas actividades, que incluyen investigacién cientifica, veleo, pesca co-
mercial de especies de escama y de langosta espinosa (Panulirus argus)
y turismo de yates para pesca deportiva, siendo cada una de estas ac-
tividades permitidas de acuerdo con la categoria que tiene de Parque
Nacional (Conanp, 2007).

Figura 1. Mapa del Parque Nacional Arrecife Alacranes
y su respectiva zonificacion

£9°57°0 39°42°0

ot Parque Nacional "Arrecife Alacranes”
O Delimitacisn
W I5las
Zona nicleo
Subzona de uso restringide
Zona de amortiguamiento
Subzona de preservacién

E 77 Subzona de aprovechamiento
sustentable de los recursos naturales

SN

Informacién complementaria
= Limite estatal
| Zonas de pesca de langosta
[T Municipios relevantes
1 Progreso
2 Telchac Puerto

130N

15N

8270

89770
Datum: WGS84.
Proyeccion: utm 16N.

Fuentes: CONANP (2006, 2022), Copernicus Sentinel 2 (2023), INEGI (2022), SAGARPA (2014).

3420

Fuente: Elaborado por Pavel E. Popoca-Cruz (2023).
Véase Figura 1 en pagina VlIl del anexo de imagenes en color.

Tipificacion de errores en las politicas publicas

Para el anélisis de los tipos de error en las politicas publicas, se utilizé la
propuesta de Bobadilla et al., quienes sefialan cuatro posibles escenarios
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(0, I, Iy 1ll) para mostrar una problemética y la existencia o inexistencia de
una politica que la mitigue:

[...] error 0, existe un problema que esté bien definido y una politica que
ayuda a la resolucién del mismo; error |, sucede cuando el problema esta
bien definido, pero no existe politica que lo subsane; error Il, existe un
problema que no estéd bien definido, pero no existe politica que pueda
corregirlo (se considera el peor escenario), y error Ill, existen politicas que
buscan remediar algin problema, pero dicho problema no esta bien de-
finido, por tanto, aun cuando la politica cumpla los objetivos, el problema
prevalecerd (2013: 115y 116).

Se realizé una evaluacidn ex post de nueve instrumentos normativos:
5 de pesca comercial (PC), 2 de turismo y pesca deportiva-recreativa
(T-PDR)y 2 de conservacion (co), donde se definieron las metas y los obje-
tivos a cumplir en el PNAA en las tres etapas de evaluacion que Bobadilla
etal. mencionan: “1) desglose del problema, 2) concordancia conceptual
y 3) clasificacién” (2013: 113, 114y 116).

Se analizaron un total de 23 especificaciones entre los instrumentos
analizados (Tabla 2). Cada instrumento fue revisado y clasificado segun
las especificaciones que contiene (codificadas y clasificadas). Como com-
plemento, se obtuvieron evidencias en tres medios: a) noticias, videos y
trabajos relacionados con la pesca en el PNAA, b) el decreto del PNAA
y ¢) el Programa de Conservacién y Manejo (Pcym). También se incluyé la
informacién obtenida a través de encuestas a los pescadores que parti-
cipan en los torneos de pesca deportivo-recreativa en el PNAA. Se generd
un formato de evaluaciéon que mide el cumplimiento de los instrumen-
tos pesqueros o turisticos con cuatro respuestas posibles: 1) ausencia de
cumplimiento, 2) cumplimiento parcial, 3) cumplimiento y 4) ausencia
de datos. De manera complementaria, se utilizé una serie evidencias, las
cuales se obtuvieron en tres medios: a) noticias, videos y trabajos rela-

indice
Introduccién
la parte
Capitulo |
Capitulo Il
Capitulo Il
2da parte
Capitulo IV
Capitulo V
Capitulo VI
3ra parte
Capitulo VI
Capitulo VIII
Capitulo IX
Capitulo X
Capitulo Xl

Anexo color
|

155



indice
Introduccién
1a parte
Capitulo |
Capitulo Il
Capitulo Il
2da parte
Capitulo IV
Capitulo V
Capitulo VI
3ra parte
Capitulo VII
Capitulo VIII
Capitulo IX
Capitulo X
Capitulo XI

Anexo color
|

156

Carmona ° Vidal ¢ Arredondo ¢ Espejel

cionados con el aprovechamiento de los recursos pesqueros en el PNAA,
b) el decreto del PnaA Yy ¢) el PCym.

Tabla 2. Evaluacién de las especificaciones evaluadas por instrumentos
de pesca comercial (PC), turismo y pesca deportiva-recreativa (T-PDR)
y de conservacién (CO) en el PNAA

Total de espe- T
. e ipo de
Ndm. Instrumento cificaciones | .
instrumento
evaluadas

1 NOM-017-PESC-1994 5 T-PDR

2 LGPAS-2007 3 PC

3 NOM-006-SAG/PESC-2016 3 PC

4 Plan de Manejo Pesquero (2014) 3 PC

5 Reglamento LGEEPA en materia de ANP 1 co

(2014)

6 Estudio de capacidad de carga 1 T-PDR
turistica (2015)

7 Veda 1 PC

8 Reglamentos de torneos de PDR 2 PC
(2016 y2018)

9 Reglas administrativas del pcym (2007) 4 co

Total 23

Fuente: Elaboracién propia.

Resultados y discusion

Se encontré que, de los nueve instrumentos evaluados, 66.6% esta rela-
cionado con el sector turistico-recreativo (sector que genera una fuerza
motriz importante al sistema insular). Los resultados de la evaluacién por
tipo de politica son los siguientes.
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Politicas basadas en el turismo
Y pesca deportiva-recreativa

Cerca de 74% de las politicas pesqueras y turisticas (Tabla 3) cuenta con
error tipo 0. Por ejemplo, en la NOM-017-PESC-1994 se menciona: “Ob-
tenery llevar consigo el permiso de pesca deportiva durante el desarro-
llo de la actividad”, por lo que la autoridad responsable de la verificacion
deberé confirmar si cada usuario que ingresa al ANP trae consigo el per-
miso correspondiente. Asimismo, 26% de estas politicas indica que no
estan bien definidas desde su planteamiento (error tipo Ill); por ejemplo,
en la misma norma, se enuncia que “Sélo se permitira realizar la PDR bajo
ciertos términos y condiciones en ANP”, sin precisar a detalle los términos
y las condiciones, Unicamente se vincula a lo dispuesto a lo que la catego-
ria del ANP (segun sea el caso) permite.

Tabla 3. Tipificacion de los errores y nivel de cumplimiento
del total de especificaciones evaluadas

Total y .
o L : Nivel de .
Especificaciones evaluadas segun instrumento tipos de cumpli- Eviden-
error eva- mp cias
miento
luados
NOM-017-PESC-1994 0 Parcial ayc
1. "No capturar mas de cinco ejemplares de la misma
especie”.
2. "LaPDR no podra realizarse en zonas y temporadas 1l
de vedas”
3. "Sélo se permitira bajo ciertos términos y condicio-
nes en ANP".

4. "La vigilancia del cumplimiento de la NOM-017
corresponde a Conapesca, cuyo personal realizara
los actos de inspeccidn y vigilancia necesaria”

5. "Obtenery llevar consigo el permiso de pesca de-

portiva durante el desarrollo de la actividad".

Continda...
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Total y .
o . . Nivel de .

Especificaciones evaluadas segun instrumento tipos de cumpli- Ewg’en-

error eva- . cias
luados | €M
LGPAS-2007 0 Parcial | a,byc

6. "Requieren permiso la pesca comercial, de fomen- y

to, deportivo-recreativa, etc”. ausencia
7. "Para verificar y comprobar el cumplimiento de de cum-

esta Ley, la Secretaria realizara actos de inspeccién plimiento

y vigilancia por conducto de personal autorizado y

con la participacion de la Secretaria de Marina”.
8. "Son infracciones a lo establecido en la presente

Ley, el Reglamento y las Normas oficiales. Reali-

zar la pesca sin contar con el permiso o concesién

correspondiente”.

NOM-006-SAG/PESC-2016 0 Parcial a

9. "Talla minima de captura de 223 mm de longitud y

total” ausencia
10. "Retirar al término de la temporada las trampas”. de cum-
11. “Queda estrictamente prohibido realizar capturas plimiento

fuera de las éreas de pesca permitidas”.

Plan de manejo pesquero (2014) de la langosta 0 Parcial | a,byc

(Panulirus argus) de la Peninsula de Yucatan

12. “La pesca realizada dentro de los poligonos de las

ANP se sujetaran a las disposiciones aplicables en la

materia, asi como el decreto de creacién y su pro-

grama de manejo”.
13. “Talla minima de captura de 223 mm de longitud

total”.
14. “Se disponen vedas temporales del 1° de marzo al

30 de junio conforme al Aviso publicado en el borF

(1994

Reglamento LGEEPA en materia de AnP (2014) 1 Parcial byc

15. “En subzonas de uso restringido se permiten activi-

dades de bajo impacto”.

Estudio de capacidad de carga turistica (2015) Il Parcial a
16. “Limitar el nimero de turistas pordiaa 111"

Continda...
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Total y

Especificaciones evaluadas segun instrumento tipos de

error eva-
luados

Nivel de
cumpli-
miento

Eviden-
cias

Veda 0 Parcial ayc

17. "Se disponen vedas temporales del 1° de marzo al
30 de junio conforme al Aviso publicado en el DoF
(1994) para la langosta espinosa (Panulirus argus)".

Reglamentos de torneos de PDR (2016 y 2018) I Parcial ayc
18. “Todo pescador participante debera tramitar de
forma personal el permiso de pesca deportiva
y con Conanp para aquellos que viajen hasta el

PNAA".
19. “Especies pesqueras que participan en el torneo”.

Reglas administrativas del pcym (2007) 0 Cumpli- | a,byc

20. “Para el debido desarrollo de las actividades que miento y
requieran de un permiso o autorizacién, los usua- parcial
rios deberén presentar dicho documento, cuantas
veces sea requerido”.

21. "La pesca se llevard a cabo dentro de los limites
que establece el PNAA".

22. "Los visitantes que realicen actividades turisticas,
deportivas o recreativas deberdn cumplir con lo
previsto en la Ley Federal de Derechos”.

23. "Las actividades que impliquen el aprovechamien-
to de los recursos pesqueros se podran llevar cabo
en las subzonas establecidas”.

Nota: Elaboracién propia con base en las evidencias que se obtuvieron en tres medios: a) noticias,
videos y trabajos relacionados con la pesca en el PNAA, b) el decreto del PNAAY ) el Pcym.

De las cinco especificaciones evaluadas en la NOM-017-PESC-1994
respecto de la pesca deportiva-recreativa, ninguna se cumple o sélo se
cumple parcialmente. Este resultado es importante porque una NOM es
de observancia obligatoria (DOF, 2013). Por ejemplo, en el caso de los
limites méaximos de captura por especie, a pesar de que dicha especifi-
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cacion es clara (1.- No capturar mas de cinco ejemplares de la misma es-
pecie) (Tabla 2), las evidencias sefialan un error tipo 0 y un cumplimiento
parcial. Ejemplo de ello es un video encontrado en redes sociales donde
se muestra que, en 2009, un equipo de pesca capturé mas de cinco ejem-
plares de mero rojo (Epinephelus morio) (especie objetivo cotizada por
los pescadores deportivo-recreativos y por los pescadores comerciales),
y durante un torneo de pesca en 2019 se registré una embarcacién que
pesco en el parque 40 coronados (Seriola dumerili) en un viaje de un dia.?

El pcym y el decreto del PNAA sefialan que la PDR es permitida sélo
en la zona de amortiguamiento. Desafortunadamente, ninguno de sus
lineamientos indica la distancia minima que debe haber entre una em-
barcacién y la zona arrecifal, situacién que podria estar relacionada con
los recurrentes encallamientos en el PNAA.

Ademas, si bien los torneos de pesca en el PNAA cuentan con un regla-
mento que define las especies que pueden presentarse para concurso y
las que ameritan la eliminacién del mismo, en ningun lugar se menciona
qué pasa cuando se capturan otras especies vulnerables no considera-
das de uso recreativo (por ejemplo, cualquier especie de tiburdn). Sin
embargo, se encontré otro video en las redes sociales que muestra la
captura de un tiburén en un torneo de pesca deportiva en 2009. Este ani-
mal se capturd a 37 millas nauticas al norte de Arrecife,® es decir, dentro
del drea del PNAA, y mostraba multiples lesiones causadas por las malas
préacticas de los pescadores. Tristemente, este escenario de 2009 no ha
cambiado en fechas recientes. En 2018, durante el desarrollo del Seafest,
al que se asistid y se hizo observacién en campo, un equipo participante
dejé evidente la captura de tres ejemplares de pez espada, especie no

! Pesca Alacranes Team More Tequila: Youtube en 2009, https://www.youtube.com/watch?v=
Jh_s2eCg60OE

2 L. Vidal-Hernandez, comunicacion personal, 10 de septiembre de 2019.

3 Tiburdén Alacranes: Youtube en 2009. https://www.youtube.com/watch?v=sSdiuiLDgG0
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objetivo del torneo y cuyo nimero de ejemplares permitidos, segun la
NOM-017-PESC-1994, es de un ejemplar por pescador.

En el andlisis de los reglamentos de los torneos de PDR (2016 y 2018),
se encontré un aumento de 73% en las especies (objetivo) permitidas
para concursar. En 2016, se admitian tres especies objetivos de pesca:
barracuda, coronado y grouper; y dos afos después, en 2018, ya eran
11 especies objetivo (barracuda, wahoo, peto, coronado, grouper [negri-
llo, abadejo y mero], pargo, atun, jurel, pdmpano africano, cobia o esme-
dregal y bonito). Para evitar mayores capturas (especies objetivo) de los
recursos pesqueros del PNAA, es necesario fortalecer la inspeccion y vigi-
lancia en los torneos de PDR por la Secretaria de Marina (ahora el ejército)
en coordinacion con Conapescay, en el interior del ANP, por la Profepa en
colaboracién con la Conanp. Asimismo, se requiere generar un esquema
de auto-vigilancia, toma de decisiones compartida y acciones de colabo-
racion en busca del bien comun (Bennet y Dearden, 2014; Jones y Bur-
ges, 2005; Islam et al., 2018).

En los torneos participan unos 200 pescadores y la Unica autoridad
presente es el juez del torneo (Vidal-Hernandez y Garza-Lagler, 2022). De
acuerdo con las encuestas realizadas en julio de 2018, sélo 20% de los
participantes de los torneos contaba con el permiso de pesca. Ademas,
no hay presencia de autoridades de control institucional, como la Cona-
pesca o la Profepa. Por ello, el error evidente es tipo 0y el cumplimiento es
parcial porque la NOM-017-PESC-1994 especifica “que la vigilancia y el
cumplimiento del instrumento corresponde a Conapesca” (DOF, 2014a).

El andlisis histdrico (2007-2018) de turistas que ingresan al PNAA, se-
gun lo reportado en los Programas Operativos Anuales (POA), indica que
entre 2007-2009, se registré un total de 4,000 turistas anuales; en 2010,
ya eran 6,000, y en 2015, fueron 10,773. Ante esta situacién, la Conanp
desarrollé un estudio de capacidad de carga y establecié el ingreso de
s6lo 111 personas por dia (Conanp, 2018; Conanp, 2015). Sin embargo,
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no hay reglamentacién para el nimero de embarcaciones; Unicamente
hay registro de personas en una bitdcora del PNAA, la cual se llena jun-
to con la Secretaria de Transportes, la Secretaria de Marina y la Profepa.*
Por ello, el error aqui es tipo lll porque la problemética no se encuentra
definida de manera pertinente y el cumplimiento es parcial porque hay
mas turistas que pescan recreativamente por dia durante las temporadas
(semana santa y verano) que los permitidos al afio. Por ejemplo, el PNAA
recibié 5,000 turistas en septiembre de 2017 (166 personas diarias en un
s6lo mes del afio) (Conanp, 2018).

Politicas pesqueras comerciales

Dentro de la NOM-006-SAG/PESC-2016, se evaluaron tres especificacio-
nes a partir de las evidencias en notas periodisticas locales en relacion
con la talla minima, temporada de captura y areas de pesca comercial
permitidas. Los tres casos tienen error tipo 0 y el cumplimiento a la NOM-
006-SAG/PESC-2016 es parcial porque prevalece la pesca furtiva del
recurso con mayor importancia comercial dentro del PNAA, la langosta
espinosa (Panulirus argus), incumpliendo las vedas para esta poblacion.
Esto ocasiona que los ejemplares de langosta no alcancen su talla 6pti-
ma y que sus capturas sean cada vez menores (en promedio 550 kilos),
segun lo reportado por los propios pescadores en 2019.° Se evaluaron
tres especificaciones del Plan de Manejo Pesquero para la langosta (DOF,
2014a)y en las tres se encontrd un tipo de error 0 y el cumplimiento es
parcial porque no se respetan las zonas de captura comercial. La eviden-
cia de ello es un trabajo de la Pronatura (2009) donde cartografiaron:
a) las areas con malas practicas pesqueras (dentro de los limites de la
subzona de preservacion y subzona de uso restringido) con impacto

4 En https://progresohoy.com/noticias/regularan-numero-visitantes-arrecife-alacrenes-proteger-
parque-marino-nacional-10085955/
5 En https://www.yucatan.com.mx/yucatan/cae-la-pesca-de-langosta
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medio-alto para la salud del ecosistema, b) los sitios de agregacion de
peces comerciales que coinciden con las zonas donde se desarrollan las
malas préacticas pesqueras y c) las zonas de viabilidad de gasterépodos,
como el caracol rosado Strombus gigas (especie en veda permanente).
La importancia del rol que desempenan los inspectores en las ANP,
como recursos humanos claves para disuadir de manera efectiva las acti-
vidades ilegales, ha sido estudiada por Henson et al. (2016). Sin embargo,
para que lasinspecciones sean efectivas, se debe cubrirtoda el drea de los
espacios protegidos y no sdlo los limites de los poligonos (zonificacién);
ademas, se recomienda efectuar recorridos de vigilancia con horarios y
rutas distintas (MacKinnon et al., 1986). Con la disminucion de recursos
otorgados ala Conanp durante el 2004-2019 (Carabiasy Provencio, 2019),
parece un reto incrementar el nimero de inspectores. En Yucatén, en
2016, se contaba con sélo nueve inspectores para cubrir 4,815.05 km? de
ANP terrestres, donde cada inspector cubriria 535.01 km? (Castro-Salazar
y Camacho-Garcia, 2020). Ante esta situacion, parece imposible replicar
los casos de éxito en ANP de México. Por ejemplo, en el caso de Cabo
Pulmo, los pobladores locales suspendieron la pesca voluntariamente y
se enfocaron en actividades alternativas como el ecoturismo, lo cual ge-
nera una derrama econdémica importante en la comunidad local y donde
la Conanp desempena un rol clave para el cumplimiento de los objeti-
vos del ANP (Bobadilla et al., 2017). En especial en el PNAA, en la préctica,
la efectividad de las actividades de inspeccién y vigilancia depende de:
a) la frecuencia de la inspeccién, b) el tipo de amenazas que enfrenta el
ANP, ¢) la presencia de poblaciéon humana, d) los recursos naturales bajo
algun status de protecciéon y e) el tamafio del drea, la ubicacién y el perso-
nal asignado al drea. Todo esto es trascendental en el caso del PNAA, por-
que es una superficie de gran tamano (333,768.50 ha), se ubica a 140 km
del puerto de Progreso y cuenta con 11 personas de tiempo completo,
sélo en Isla Pérez (principalmente personal de la Semar) (Conanp, 2007).
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Politicas basadas en la conservacion

La LGEEPA, en materia de areas protegidas (DOF, 2014b), sefiala la posibi-
lidad de realizar actividades de bajo impacto en subzonas de uso restrin-
gido, pero dentro del propio instrumento (capitulo 1: definiciones) no se
especifica qué es una actividad de bajo impacto.

En cuanto a la administracién en el pcym del Pnaa (Conanp, 2007), se
indica que la pesca sera dentro de los limites que establece el poligono
del &rea protegida. Sin embargo, como se menciond anteriormente para
el caso de la P, el escenario es similar para la PDR, puesto que esta ac-
tividad se realiza en la periferia del sistema arrecifal cuyo impacto esta
catalogado como medio-muy alto, generando efectos directos a la salud
del ecosistema (Pronatura, 2009). Cabe aclarar que la situacién que en-
frenta el PNAA en relacion con el respeto de la zonificacion por parte de
los usuarios, no ocurre en todos los sistemas insulares de México, pues-
to que Bobadilla et al. (2017), en el Parque Nacional Cabo Pulmo (PNCP),
encontraron que los prestadores de servicio son quienes informan a los
visitantes qué hacer al ingresar al ANP, asi como las especificaciones de
respeto establecidas en el programa de manejo y uso publico del pnCP.
Aunado a ello, la educacion ambiental que se ofrece sobre la importan-
cia de los arrecifes a través del apoyo de las 0sc, el sector académico y
la Conanp, permite generar una mayor conciencia ambiental en torno al
cuidado de los recursos naturales.

Conclusiones

A través del presente ejercicio de evaluacién, fue posible conocer los
errores en el disefo, la implementacion y los efectos de las politicas pu-
blicas del PNAA. Se encontré que en 74% de las politicas pesqueras y tu-
risticas el problema esté bien definido, pero el indicador de seguimiento
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no es pertinente (e.g. la vigilancia de traer consigo el permiso de pesca
deportiva). Otro error frecuente es aquel que busca remediar algun pro-
blema sin haberlo definido bien previamente (e.g. imprecisién de térmi-
nos y condiciones para realizar la PDR en el ANP). Con esto, se evidencia
que aun existen fallas desde la concordancia conceptual de las politicas
publicas ambientales en sistemas insulares donde se practica la pesca
deportiva-recreativa. Esta realidad constituye un reto para el desarrollo
sostenible de la actividad en dos sentidos: 1. promover la salud mental
de los visitantes del ANP a partir de la practica de actividades recreativas
(ops 3)y 2. Conservary utilizar de manera sostenible las especies marinas
que la sostienen (0ODs 14).

Para alcanzar los objetivos y efectos esperados de las politicas publi-
cas convergentes en el PNAA, se sugiere: 1. Hacer un esfuerzo de inte-
gracién de politicas con el enfoque basado en ecosistemas, 2. generar
indicadores de éxito de cada politica, redefiniendo de manera correcta
los problemas que se desean atender, 3. incrementar la vigilancia tanto
in situ como en los espacios de operacién de todos los actores socia-
les que aprovechan el parque (e.g. zonas de descarga pesquera, sitios
de arribo en los torneos de pesca recreativa, marinas recreativas), ya que
es evidente un respeto parcial a las normas, programas, leyes, etc. Final-
mente, se sugiere que los actores involucrados en el sistema insular y,
particularmente, aquellos que representan al Consejo Asesor tomen este
ejercicio como un proceso de aprendizaje de cultura sociopolitica que
busque garantizar el equilibrio entre los intereses de conservaciéon de los
recursos naturales y su aprovechamiento.
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Capitulo VII

Senderismo como pradctica del turismo deportivo
en Tenancingo y Temascaltepec, Estado de México

Edith Cortés Romero
Carolina Alvarado Gutiérrez
César Alejandro Barrientos Ldpez

Introduccion

Bajo el contexto de la Organizacién Mundial del Turismo (omT), y en el
marco del Congreso Mundial de Turismo Deportivo, el presente trabajo
explora la relacién entre el turismo deportivo y el desarrollo sostenible,
por lo cual refiere al primero como una de las modalidades de tu-
rismo que mas crece en la actualidad. Asi, se observa que, durante sus
viajes, son mas los turistas que realizan alguna actividad deportiva, sin
considerar si el deporte es el principal motivo de éstos o no. Los diver-
sos eventos deportivos interesan a los turistas como participantes o
espectadores, razén por la cual los destinos tratan de ofrecer mas atrac-
tivos propios para distinguirlos y brindar auténticas experiencias locales
(omT, 2021).

La Organizacién Mundial del Turismo (omT, 2016) apunta que los lu-
gares mas visitados por turistas en el mundo son Francia con 84.5 millo-
nes; EE.UU., 77.5 millones; Espana, 68.2 millones; China, 56.9 millones, e
ltalia, 50.7 millones, y hace énfasis en que el turismo promueve el inter-
cambio entre personas de diferentes partes del planeta, potenciando el
entendimiento entre culturas y favoreciendo la paz entre comunidades y
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naciones (oMT, 2016: 28). De ahi que el binomio turismo y deporte esté
cobrando mayor relevancia, asi como un érea de oportunidad para el de-
sarrollo sostenible.

Conforme a ello, Lemke (2015) menciona que la actividad deportiva
es otra forma importante de alcanzar el desarrollo sostenible. Reconoce
que el deporte aporta mas al desarrollo y la paz'y promueve la tolerancia
y el respeto, ademas de respaldar el empoderamiento de las mujeres y
los jévenes, las personas y las comunidades; de igual manera, contribuye
con objetivos en materia de salud, educacién e inclusidn social, lo cual
promueve una singularidad de recomendaciones para que la sociedad
de cada pais pueda estar mejor, vivir bien o contar con lo necesario para
su desarrollo individual y colectivo.

En México, en la Ley General de Cultura Fisica y Deporte (2022), en
su articulo 5, se define cultura fisica como el conjunto de bienes, conoci-
mientos, ideas, valores y elementos materiales que el hombre ha produ-
cido en relacién con el movimiento y uso de su cuerpo; asimismo, define
al deporte como la actividad fisica, organizada y reglamentada que tiene
por finalidad preservar y mejorar la salud fisica y mental, el desarrollo so-
cial, ético e intelectual, con el logro de resultados en competiciones; tam-
bién es relevante mencionar que el deporte es social porque promueve,
fomenta y estimula que todas las personas, sin distincion de género,
edad, discapacidad, condicién social, religién, opiniones, preferencias o
estado civil, tengan igualdad de participacién en actividades deportivas
con finalidades recreativas, educativas y de salud o rehabilitacion.

Es asi como, partiendo desde esta Ultima conceptualizacion, el sende-
rismo considerado dentro del turismo deportivo se encuadra firmemen-
te en las finalidades recreativas, ya que permite utilizar el tiempo libre de
manera planeada y con vivencias Unicas de los participantes, provocando
en los organismos publicos y grupos sociales el fomento de una cultu-
ra de paz y del desarrollo sostenible. Tal como lo indica Lemke (2015),
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para que se logre el desarrollo de la sociedad en general y los ODs, es
basico que se establezcan asociaciones fuertes y cohesionadas, pues en
la actualidad, la sociedad estd mas interconectada y el deporte a escala
mundial tiene la fuerza de conectar las redes influyentes de diferentes
asociados y partes interesadas con un compromiso comun con el desa-
rrollo duradero. En este sentido, el mundo del deporte puede ofrecer
poderosas redes de miembros y otros interesados comprometidos con
el deporte para el desarrollo sostenible.

A partir de los argumentos anteriores, surgen diversas interrogantes
sobre el senderismo como parte del turismo deportivo: ;existe algun
objetivo de desarrollo sostenible que involucre al turismo y al deporte?
:Cémo se estructura la experiencia de viaje? ; Cuél es el papel de la foto-
grafia como instrumento para recrear la vivencia del senderismo?

La presente propuesta se centra en la reflexion del senderismo como
parte del turismo deportivo. Para ello, esta investigacion se propone
describirlo como parte de las actividades que promueven el turismo de-
portivo en Tenancingo y Temascaltepec, Estado de México, a partir de
la geografia del turismo, esto es, otorgando valor al sujeto que lo prac-
tica. La metodologia que se utilizé es cualitativa deductiva, derivada del
primer acercamiento al turismo deportivo por medio de la practica del
senderismo y a través de la observacién y entrevistas a residentes de las
localidades en Tepetzingo, municipio de Tenancingo, y Mesén Viejo, mu-
nicipio de Temascaltepec, asi como un registro fotogréafico que respalda
la investigacion durante el segundo semestre de 2022. Los hallazgos son
un primer acercamiento del fenémeno del turismo deportivo a través del
senderismo como practica social que implica el ocio, la concepciéon de la
realidad y el espacio simbdlico del turista.
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Perspectiva geogrdfica del senderismo
para el turismo deportivo

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica, (INE, 2022), el con-
cepto de turismo deportivo refiere a los viajes cuyo fin es practicar algun
deporte, ya sea por la libre o por participar en alguna competicién de for-
ma no profesional. Aunado a esto, también es importante destacar que
la geografia del turismo establece el desarrollo de la actividad turistica, la
planificacién y la gestién de un espacio turistico; de ahi que los viajes o la
movilidad resulten en algin lugar por conocer, y los organismos guber-
namentales nacionales e internacionales brinden los mecanismos ade-
cuados durante la realizacion del viaje, estancia o del deporte a practicar.
Por otro lado, la Organizacion Mundial de Turismo indica que “el tu-
rismo y los deportes se interrelacionan y complementan. Los deportes
como actividad profesional, aficion o entretenimiento implican una canti-
dad considerable de viajes para jugar y competir en diferentes destinos y
paises” (oMT, 2016). Por ello, el turismo deportivo se considera un merca-
do potencial para obtener beneficios econémicos en los diferentes nive-
les: local, nacional e internacional, ya que el turista anhela tener mayores
experiencias, siendo participante activo dentro de las competencias, y
cuando estos puntos convergen en un espacio de naturaleza, la expe-
riencia es mucho mejor, porque se transmite la responsabilidad social del
cuidado de los recursos no renovables que brinda el planeta. Sin duda,

[...] el deporte gana proyeccidn dentro del turismo como respuesta a las
expectativas del nuevo turista. Los nuevos turistas buscan actividades que
les permitan tener una experiencia distinta y compartirla con la familia.
También, buscan bienestar, contacto con la naturaleza y vencer retos per-
sonales. Las actividades deportivas cubren estas condiciones y satisfacen
necesidades como la participacion en actividades aspiracionales, mejorar

la salud, mayor contacto con la naturaleza y una forma de vida diferente y



Senderismo como prdctica del turismo deportivo...

saludable, entre otras cosas. Al participar en actividades deportivas, bus-

can satisfacer estas necesidades (Sectur, 2006: 6).

Por su parte, Latiesa y Paniza (2006: 135) precisan dos términos: el turismo
deportivo, como aquellas actividades que tienen como objetivo princi-
pal la recreacion turistica y como actividad complementaria vacacional la
practica deportiva; y el deporte turistico, como aquellas actividades que
tienen como objetivo principal la actividad deportiva (ejercicio y/o espec-
taculo)y como actividad complementaria la recreacion turistica. Derivado
de esto, se puede establecer que el senderismo tiene la finalidad de ser
un deporte turistico que, aunque no sea competitivo y contra oponentes,
si presenta un desafio personal, teniendo como fin el descubrimiento del
patrimonio natural tangible y la apreciaciéon de increibles panorédmicas,
ademaés de ser una actividad fisica que ayuda al bienestar del cuerpo y
el sistema cardiovascular por el simple hecho de caminar y respirar aire
fresco, y también por generar turismo deportivo, por ser una actividad
planeada en conjunto con otras mas dentro del periodo de tiempo libre
y recreacion.

Complementando lo anterior, debemos destacar la participacion de
los diferentes actores necesarios para llevar a cabo el turismo deporti-
vo. La Sectur (2006) los divide en: los medios de comunicacién: respon-
sables de difundir, promover y concientizar a las personas de la cultura
deportiva en beneficio de su salud; los econdmicos y financieros, como
los patrocinadores que respaldan la actividad, especialmente en la inver-
sion del gasto de las necesidades para la actividad; los actores politico-
administrativos, representados ya sea por el gobierno federal, estatal o
municipal; y los profesionales, que deben ser expertos en la materia para
organizary llevar a cabo la actividad deportiva. Estos dos ultimos se con-
sideran fundamentales para llevar a cabo cualquier actividad de turismo
deportivo, pero, sobre todo, para el senderismo, ya que el profesionista
o guia cuenta con el conocimiento del terreno, las rutas, la vegetacion,
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el clima, los horarios, etc., los cuales son indispensables para la correcta
realizacién de la actividad, en conjunto con los permisos, la difusion y la
seguridad brindada a los deportistas participantes.

Se reconoce que el turismo, a través de los afios, ha tenido como alia-
do al deporte y la cultura fisica para fomentar el desarrollo a partir de lo
individual y después de lo colectivo, con la finalidad de fomentar la pazy
el desarrollo sostenible. Asimismo, la geografia del turismo cobré impor-
tancia en la década de los noventa. La relevancia del turismo sostenible
sirve para describir el desarrollo ideal del turismo como parte de una pro-
puesta mundial de organismos internacionales. Para ello, se hace énfasis
en los nexos que deben establecerse en el desarrollo de la actividad tu-
ristica, la planificacién y la gestion del turismo en un espacio turistico.

Por su parte, Almirén (2004: 176) destaca la perspectiva geogréfica
para argumentar que es necesario relacionar y estudiar a los turistas/
recreacionistas con su vinculacién socioespacial en la triple esfera: las
practicas de ocio, la concepcién de la realidad y el determinar los espa-
cios simbdlicos. La autora apunta que el turismo debe ser una practica
social que precisa del espacio material, conceptual y vivido, "y produce
espacio, tanto material, conceptual como vivido” (Tabla 1).

Tabla 1. Aportes de la geografia del turismo

Triple esfera

. L. . Concepcidny apre- | Determinar espacios
Précticas del ocio cep yap ninar esp
hensidon de la realidad simbdlicos
En su dimensién En la que se participa Apartirde la
sociotemporal actividad turistica

Fuente: Elaboracién propia con base en Almirdn (2004).

Siguiendo a Almirén (2004), retomamos su propuesta de la dialéctica
triple a la que se refiere Soja (2008): espacio, tiempo y ser social. Sefialan-
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do el primer espacio como el fisico, el segundo es el espacio concebido
y el tercero es el espacio vivido; la suma de los tres es una interdepen-
dencia. De acuerdo con la autora, las précticas sociales se aglutinan
en el lugar, lo cual conlleva la formacién y transformacion de los luga-
res turisticos de acuerdo con procesos materiales y discursivos, fisicos y
simbdlicos, reales e imaginados, que adquieren una cierta coherencia
estructurada y estructurante, a lo que se refiere Soja (2008) como los
lugares que implican lo percibido, lo concebido y lo vivido, desde una
perspectiva de lugar, donde es posible situar las practicas turisticas en
lugares especificos que conllevan interacciones. Por su parte, Pinassi se
refiere al concepto de espacio vivido “como constructo que tiene lugar
en la esfera de las geografias de la vida cotidiana, pero también desde
otras ramas geogréaficas, como la del turismo” (2015: 147).

Dicha propuesta se complementa con la mirada desde la comunica-
cién, vinculdndose con la fotografia como el reflejo de la lente, como ins-
trumento para la investigacion social. Al respecto, Jelin (2012) sefiala que
la fotografia sirve para conocer las intervenciones en las que ésta se usa
para estimular a los actores sociales a construir y transmitir el sentido de
sus practicas.

En el esquema que propone, primero hay que preparar un acervo fo-
tografico de las situaciones de la vida cotidiana, organizado en términos
de nuestro tema de interés: el senderismo. En segundo término, es ne-
cesario indicar jquién va tomar las fotografias?, ;con qué mirada? Para
nuestro caso, son los turistas quienes, con la guia de un profesional de la
fotografia, se enfocan al turismo deportivo (senderismo).

Finalmente, estd el acervo fotogréfico que describe y compara entre la
“realidad"” retratada en las fotografias y la realidad vivida (Figura 1), lo que
permite una reflexion sobre el respeto a la naturaleza y su relacién con
los seres humanos, pues, como se apunta en los objetivos de la oDs, es
en el mundo del deporte donde se pueden ofrecer redes de asociados
y partes interesadas comprometidas con el uso del mismo para el desa-
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rrollo sostenible. Lo anterior, insistiendo en la importancia de la fotografia,
como lo senala Alfredo Nateras, en tanto método en la construccidn de
significados sociales para reflexionar y resituar las practicas sociales, en
este caso del senderismo como un deporte turistico y para el quehacer
académico en la investigacion.

Figura 1. La fotografia en el deporte

Fuente: Elaboracién con base en Jelin, 2012.
Véase Figura 1 en pagina IX del anexo de color.

La fotografia se entiende como un lenguaje que involucra un hecho
comunicativo (Cortés, 2021) y que permite un registro de los senderos
que recorren los turistas, lo que da como resultado que esas imagenes
cuenten historias y capturen anécdotas y recuerdos que facultan que
emisores y receptores se comuniquen.
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Figura 2. Estado de México y municipios
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Fuente: Elaboracién propia con base en el INEGI.
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Resultados
Como hallazgos durante la investigacion, se incorporan los siguientes.

El senderismo como espacio vivido en el deporte turistico.
Caso Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte
de Tenancingo

La enciclopedia cubana especializada en deporte, Ecured, conceptualiza
el senderismo como “un deporte de aventura y resistencia fisica, [que]
tiene el objetivo de lograr que las personas se vinculen con el ambiente.
Los sitios seleccionados estan sefalizados y homologados por los orga-
nismos autorizados y cuentan con mapas para guiar a las personas que
lo practican. Espafia fue el primer pais que lo establecié en 1972" (2022).
Asimismo, diferencia el senderismo del trekking y montafismo por con-
siderar al primero como una actividad que no cuenta con algin camino
sefalizado y sin limites de dias programados, en tanto que el montafis-
mo se realiza mediante diversas técnicas profesionales y con personas
que se dedican a él, marcando una serie de recorridos mas complejos en
las montafas.

Conforme a estas definiciones, existen organismos publicos, munici-
pales en particular, que, mediante la programacién de caminatas o rutas
hacia la naturaleza, la participacion de los habitantes o visitantes, generan
interés por conocer, no la parte céntrica de la zona, sino los alrededores,
trayectos manejados por personas profesionales en el turismo.

En el municipio de Tenancingo, Estado de México, existe el Instituto
Municipal de Cultura Fisica y Deporte (Imcufidet), el cual es un organismo
publico descentralizado encargado de las politicas publicas en materia
deportiva, estructurado por la Direccién General, Coordinacién de De-
portes, el Encargado de Plaza Estado de México y el Responsable de
Cultura Fisica; esta Ultima drea mantiene una relacién administrativa con
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la persona encargada de senderismo. Asi, conforme a la estructura y
promocién de diversas actividades por parte del Instituto, cuenta con el
Programa de Senderismo, cuyo objetivo es que las personas realicen re-
corridos por las diversas zonas circundantes, entre las que destacan: el
Cerro de la Malinche Acatzingo, el Santo Desierto, Agua Amarilla en la
comunidad de Tepetzingo, entre otros.

El responsable de senderismo, German Salinas Castrejon (2023), co-
menta que la oportunidad de involucrar nuevas actividades fisicas para
las personas, aunque sea caminar por diferentes lugares que tiene el mu-
nicipio, lo hace una experiencia agradable porque conviven las familias
entre si y con la naturaleza. También sefiala que el gobierno municipal
busca difundir esta actividad con los gobiernos vecinos y contribuir al tu-
rismo para que mas personas visiten no sélo el centro del municipio, sino
también sus alrededores.

Al respecto, una de las participantes de esta actividad expresé: “es
muy divertido caminar por el sendero del cerro. A pesar de que soy de
aqui de Tenancingo, no lo habia hecho en esta forma, sélo con mi familia,
y eso porque mi papa nos guia” (Noriega, comunicacién personal, 26 no-
viembre de 2022). Asi, no es necesaria la presencia de un guia de turistas
para realizar el senderismo. Y otro participante compartié que:

[...] conocer el paisaje que tenemos y toda la vida silvestre que hay es ge-
nial, y [también] como acondicionamiento fisico por los kildmetros que se
caminan es importante porque luego no aguantamos o que el calor les
hace sufrir por no cargar agua, entre otras cosas, que luego no tenemos
considerados al pensar que sélo caminamos (Camacho, comunicacién

personal, 26 noviembre de 2022).

Las fotografias muestran las actividades de senderismo que se realizan,
de manera gratuita, en Tepenzingo, municipio de Tenancingo, por par-
te del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte (Imcufidet) (fotogra-
flas 1y 2).
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Fuente: https://tenancingo.gob.mx/imcuﬂdét.Html
Véase fotografias 1y 2 en pagina X del anexo de imagenes en color.

Es asi que la organizacion del Instituto para la actividad de senderismo
ha sido considerada, por los vecinos y demés personas del Estado de
México, como una ruta larga por el cerro, lugar del que, desde su infancia,
sblo escuchaban historias de gente que transitaba por ciertas rutas para
llegar a un destino.

Como se ha descrito con anterioridad, el turismo deportivo brinda
posibilidades de desarrollo local y, a su vez, un desgaste natural en los
lugares donde se practica, ya sea de manera constante o no. Es asi que


https://tenancingo.gob.mx/imcufidet.html
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fijar una postura adecuada hacia la consecucién o logro de los ODs es un
campo amplio de trabajo donde la intervencién de los diversos actores,
tanto individuales como grupales, publicos o privados, requiere voluntad
y, €n su caso, una ganancia que no afecte a los involucrados.

El senderismo como espacio vivido en el deporte turistico.
Caso: senderismo en el poblado de Mesén Viejo
del municipio de Temascaltepec

Uno de los 125 municipios que conforman el Estado de México es Te-
mascaltepec, cuyo origen etimoldgico de la palabra deriva del ndhuatl:
temazcalli, “bano de vapor”; de tepetl, “cerro”, y el locativo co, “c”, lo que
significa: “cerro de los temascales o bafios de vapor”. Colinda al norte con
Valle de Bravo y Amanalco de Becerra; al sur, con Tejupilco, San Simén de
Guerrero y Texcaltitlan; al este, con Zinacantepec y Coatepec Harinas; y
al oeste, con Zacazonapan y Tejupilco (Gobierno del Estado de México,
2021).

Dentro del municipio de Temascaltepec, en el poblado de Mesén Vie-
jo, se practica el senderismo como una actividad guiada por personas de

"o

la localidad. Se realizan recorridos hacia “el agua chula”, “ojo Camilo”, “las
cascadas de la pefiuela”, “el santuario de San Miguel Oxtotilpan”, entre
otros.

A partir de entrevistas, y al retomar la propuesta de Almirén: “pensar
a la practica turistica como una modalidad de ocio ‘cuasi’ desrutinizado-
ra” (2004: 177), se recuperaron relatos de la experiencia. En la practica
del senderismo en Temascaltepec, el espacio se concibe y los espacios
simbdlicos se determinan a partir de la actividad que se realiza, tanto de-
portiva como recreativa. Es el espacio vivido, aquel que se experimenta
y se significa a través de la practica del senderismo. Los senderos y las
areas de naturaleza adquieren un significado especial para quienes los
recorren, convirtiéndose en lugares cargados de simbolismo y experien-
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cias compartidas. El espacio vivido se construye a través de la interac-
cién entre el entorno fisico y las vivencias de los practicantes, quienes les
otorgan un sentido particular a los lugares que transitan. De esta manera,
el senderismo en Temascaltepec no sélo implica el desplazamiento por
un espacio geografico, sino también la creacidon de un espacio social y
simbdlico que refleja la forma en que los individuos se relacionan con su
entorno y entre si a través de esta actividad (Figura 3).

Figura 3. Triple esfera del espacio vivido

——

Deporte Espacio
Estado de México percibido Senderismo
Tenancingo
Temascaltepec
Turismo . Espacio
deportivo Senderismo concebido
Actividades deportivas
Espacio Actividades recreativas
vivido

Fuente: Elaboracién propia con base en Almirén (2004).
Véase Figura 3 en pagina X| del anexo de imagenes en color.

Por su lado, las fotografias, el acervo fotogréafico generado en Mesén
Viejo (fotografias 3 a 9), municipio de Temascaltepec, brindaron la expe-
riencia a los turistas de conocer la naturaleza, pues al llevar a cabo ellos
mismos el registro, obtuvieron una experiencia que motivé el respeto
al entorno, a la naturaleza, al sentirse parte de ese ecosistema y advertir
que el acervo fotogréfico servird como registro de esta region, ya que es
parte de esa construccidn de significados sociales del senderismo como
componente del turismo deportivo y de las actividades que realizaron los
turistas para llevarse un presente o recuerdo de su visita.
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Fotografias 4 y 5. Agua Chula
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Fotografias: Edith Cortés, 2022.
Véase fotografias 4 y 5 en pagina Xl del anexo de imagenes en color.
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Fuente: Amairani Flores, 2022, y Maria Espinosa, 2022.
Véase fotografias 6 y 7 en pagina Xl del anexo de imagenes en color.

Fortografias 8 y 9. Admirando la creatividad

Fuente: Amairani Flores, 2022, y Maria Espinosa, 2022.
Véase fotografias 8 y 9 en pagina Xlll del anexo de iméagenes en color.

Todo lo anterior constituye una experiencia por demas agradable
para los turistas, lo cual se puede constatar con comentarios como: “no
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sabia que podia hacer estas figuras navidefias, me voy contenta con mi
trabajo” (Espinosa, comunicacién personal, 17 de diciembre de 2022) y
“fue una préactica que deseamos repetir por tener un acercamiento con
la naturaleza y conocimos muchas cosas que no vemos en la ciudad” (Re-
yes, comunicaciéon personal, 18 de diciembre de 2022), esto ultimo, res-
pecto al senderismo como actividad recreativa donde los turistas gustan
de caminar por senderos o rutas en entornos naturales. La percepcion
del turista, de acuerdo con la geografia cotidiana, implica que los lugares
y espacios turisticos influyen en la experiencia al tener significados y sim-
bolismos para las personas.

Hallazgos del senderismo como turismo deportivo

La importancia de la geografia cotidiana del turismo es que “le otorga
valor al sujeto, a su ser interno y simbolismo que induce dicha practica”
(Almirdn, 2004: 147); esto se relaciona con la propuesta sostenible, don-
de los sujetos (turistas) pueden tener un acercamiento a los ecosistemas
naturales y saber como pueden contribuir aprendiendo a respetarlos. Es
asi como se vuelve de suma importancia considerar la percepcién de los
residentes y de los actores publicos y privados que tengan interés en el
turismo deportivo a partir del senderismo como posibilidad para el de-
sarrollo local.

Desde la perspectiva de la geografia, el turismo como préctica social y
bajo el objetivo que guio la presente propuesta, se logré describir que el
senderismo es parte de las actividades que promueve el turismo depor-
tivo en estas regiones del Estado de México. De ahi que la triple esfera
permitiera reconocer las practicas del ocio en su dimensién socioespacial
en los municipios de Temascaltepec y Tenancingo, para vincularlo con la
concepcién de la realidad en la regién en que se participd: Mesdn Viejo y
Tepentzingo, como parte del espacio simbdlico, al ser una actividad turis-
tica que significd un recorrido por determinados senderos, que crearon
una experiencia en los turistas (Tabla 2).
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Con base en Granero (2007), el deporte, turismo y ambiente forman
una terna en desarrollo que puede tener diferentes denominaciones
y que busca la promocién del turismo rural, en el que se aproveche la
riqueza del paisaje y las tradiciones del medio rural, lo que resulta en un
nuevo campo para el Estado de México, no para los europeos, quienes
ya tienen un camino andado sobre investigaciones en senderismo como
parte del turismo deportivo.

Tabla 2. Sintesis de la experiencia

Tenancingo Temascaltepec
Experiencia institucionali- | Experiencia organizada por los
zada por el municipio residentes
Organizacién Practica sistematizada Préctica poco especializada
Tiene planeacion Es ocasional

Es de forma gratuita

Llevan control de los Tratan de llevar un control de los
visitantes visitantes

Desarrollo

sostenible Ayuda al conocimiento del espacio natural y conservacién
de la naturaleza

Cultural Conservacién y difusion de las tradiciones de la comunidad
(rural)
Salud Promueve la salud a partir de la actividad fisica

Fuente: Elaboracién con base en el trabajo de campo, 2022.

De esta manera, los hallazgos del senderismo en Mesén Viejo mues-
tran que los turistas tuvieron la oportunidad de conocer laimportancia de
realizar el deporte con mejores condiciones; asimismo, sefialan puntos
que deben ser considerados y que fueron parte de la reflexion entre el

guiay los participantes:
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Vestirse por capas por los cambios de temperatura.

Calzado adecuado; se sugiere que sea impermeable y cdmodo.
Baculos para caminar en los descensosy para mantener la estabilidad.
Mochilas ligeras.

Mantenerse hidratados: llevar agua.

oA wWN -

Proteccidn para el sol y el frio (llevar guantes, gorra o visera).

De Oliveira-Matos et al. sefialan que “El senderismo gana importan-
cia desde que se practica como una actividad ltdico-recreativa [...] que
focaliza al turista como un elemento activo, que busca identidad real con
relacién a un territorio o lugar, mientras realiza desplazamientos por en-
tornos naturales y rurales o en &mbitos deportivos” (2015: 510). El turismo
deportivo y su vinculacidn con el desarrollo rural sostenible permite que
los senderos que se recorren sean parte del tejido productivo en los mu-
nicipios, lo cual depende de los factores ambientales en el desarrollo de
la actividad senderista.

Conclusiones

Es importante reconocer que, a través de los afios, el turismo ha tomado
como aliado al deporte, quien se ha vinculado con organizaciones civiles,
gobierno y, en algunos casos, con empresas generadoras de proyectos
de impacto, por medio del senderismo, concientizando a los participan-
tes sobre el respeto al ambiente y demas ecosistemas danados por la
actividad deportiva.

Los resultados de la presente investigacion muestran dos realidades.
La primera en Tenancingo, donde el perfil del turista estd delimitado y
cuenta con una estructura basica para el desarrollo del senderismo.
En tanto, en Temascaltepec, en el poblado de Mesdn Viejo, hay poca
asiduidad porque los residentes del lugar tienen escaso interés en darle
mayor difusién y desarrollo.
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En cuanto al Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Tenan-
cingo, ha actuado de manera responsable en la consecucién de activida-
des deportivas y recreativas. En este caso, el senderismo y, por ende, el
impacto generado en las personas que lo practican de manera temporal,
seguramente, crean mayores experiencias y nuevos retos que lograr.

La presente investigacion fue una primera aproximacion al turismo de-
portivo, con una actividad como el senderismo que se practica y donde
se logré tener resultados valiosos para continuar con la investigacion, lo
cual implica ampliar el marco conceptual y anexar nuevas categorias para
tener mayores elementos para su estudio. Al respecto, esté el caso que
reportan Rodriguez y Rodriguez (2010), al plantear el senderismo como
ocio o negocio, que son dos fases en el mismo proceso. La primera podria
ser la dotacién y recuperaciéon de infraestructura de caminos, antiguos
senderos, lo cual significa una actividad de ocio; la segunda se plantea
como actividad econémica que genere ingresos. Los autores enfatizan
que la primera fase debe ser desarrollada por la propia administracion y
la segunda se centra en la iniciativa privada. Se debe tener claro qué se
quiere y, ademas, regularse por lineamientos y politicas que construyan
una visién hacia la responsabilidad social y con el ambiente.

Conforme a lo anterior, debemos prestar atencién en que los organis-
mos publicos, privados o grupos residentes encargados de fomentar y
difundir la practica del deporte, como en este caso el senderismo, deben
involucrar una serie de acciones de preservacion de la naturaleza y de
concientizar a las personas de vivir en un entorno pacifico y de respeto.
Lo anterior conlleva adentrarse en conocer el perfil del turista al que se
atiende y se quiere llegar, para crear estrategias para su promocioén; de
igual forma, la poblacién local debe ser un sector activo para la gestién
del turismo deportivo.
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Capitulo VIII

Feria Universitaria del Libro y Carrera Atlética
como elementos dinamizadores de los Objetivos
del Desarrollo Sostenible en Hidalgo, México

Pedro Alfonso Ramos Sdnchez
Judith Alejandra Veldzquez Castro
Angélica Ruth Terrazas Judrez
Liza Viviana Velasco Alvarez

Introduccion

La pandemia del Covid-19 representd cambios en la sociedad y desa-
rrollé la conciencia de actuar mas en favor de la naturaleza y la ecologia.
Como resultado, existe mayor énfasis en la bdsqueda del desarrollo sos-
tenible, poniendo en un plano principal la consecucién de los objetivos
de la Organizacién Mundial de la Salud (oms), plasmados en la Agenda
2030.

Viajar y hacer turismo debe utilizarse para apoyar la generacién de
empleos y la economia en recuperacién, por lo que éste debe ser res-
ponsable y asegurar el desarrollo sostenible. Existen diversas modalida-
des turisticas, como el turismo de salud, cultural, religioso y alternativo.
Este trabajo esté orientado al turismo deportivo y la propuesta de apro-
vechary promover los Objetivos del Desarrollo Sostenible (oDs).

Al turismo deportivo no se le daba mucha atenciéon como una for-
ma especializada de turismo, sino hasta 1990 (Weiler, 1992), cuan-
do es visto como una combinaciéon Unica de deporte y turismo, y
como una de las industrias més grandes para los paises (Dong et al.,
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2022). Es por ello que hoy en dia se tiene que entender esta modalidad
turistica y sacar el maximo aprovechamiento de sus bondades, siendo el
caso de la carrera atlética de la maxima casa de estudios del estado de Hi-
dalgo una oportunidad para tener un mayor impacto en materia turistica,
deportiva y de cumplimiento de los Objetivos del Desarrollo Sostenible
(oDs).

Tan sélo en Estados Unidos, 180 millones de personas realizaron via-
jes para eventos deportivos, lo que representd 69 millones de délares
Unicamente en rentas de habitaciones de hotel. Espafia y Alemania son
los mercados mas grandes para esta industria en Europa, y en Asia lo es
la Republica Popular de China (Dong et al., 2022).

La evolucién y los cambios constantes en la sociedad implican la in-
troduccidon de nuevos habitos culturales. La sociedad se encuentra en
constante evolucidn, lo que implica que los habitos culturales también se
transformen. Tal es el caso de hacer deporte y recrearse con actividades
fisicas. Todo lo anterior conlleva una demanda variada que hoy motiva el
disfrute de estas nuevas tendencias, siendo el caso del turismo deportivo.
Esta actividad, ademas de estar ligada al disfrute y la recreacion, tiene una
raiz mas profunda que permite cambios importantes en la economia, la
sociedad, la cultura y las acciones con los temas ambientales y politicos,
lo cual trae como consecuencia la aparicién de foros diversos.

El deporte supone actualmente uno de los fenédmenos sociales de ma-
yor arraigo, el cual ademas cuenta con una elevada capacidad de mo-
vilizacion. [Asimismo,] posee una gran importancia social, asi como una
importante dimension econémica que, si bien son dificiles de cuantificar,
se consideran un motor de desarrollo que implican indirectamente a un
gran nimero actividades diversas, entre las que se incluyen otras indus-
trias relacionadas con el sector, y en las que el deporte constituye un eje
vertebrador fundamental (Gélvez et al., 2016: 755).
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El turismo motivado directa o indirectamente por el deporte tiene una
tendencia al alza, lo que garantiza su desarrollo para ser considerado
como una actividad muy importante en el siglo actual (Latiesa y Paniza,
2006).

Los eventos masivos relacionados con el deporte son muy buenos
para promocionar un destino y aumentar su flujo turistico, por lo que
la féormula turismo y deporte es un canal de innovaciéon que fomen-
ta los empleos y el aprovechamiento del tiempo libre (Latiesa y Paniza,
2000).

Ante estos escenarios, es importante fomentar y poner atencion en las
acciones que pueden convertirse en facilitadores y dinamizadores del tu-
rismo deportivo, entendiendo la palabra dinamizar como dar movimien-
to, fomentar, dar eficacia a una accién. En este trabajo se consideran los
Objetivos del Desarrollo Sostenible y algunas recomendaciones actuales
en la era post Covid-19, para ser incluidos en futuras planeaciones de la
tradicional carrera y de la Feria Universitaria del Libro (FuL).

La metodologia empleada consistié en una investigacion de tipo
exploratorio. A través de la investigacién documental en libros, revis-
tas especializadas y la indagacién en paginas web de fuentes oficiales,
se recopilaron datos estadisticos, ofreciendo un panorama general de
conceptos generales de turismo deportivo, ODS y sus alcances; tam-
bién, datos duros de Pachuca como destino turistico e informacion del
evento Feria Universitaria del Libro y Carrera FuL. Asimismo, se consulté
y entrevistd a personas clave relacionadas con los eventos, para iden-
tificar intervenciones de etapas pasadas de la FuL con los obs. Como
resultado, se construyd el marco tedrico y referencial del trabajo, deri-
vando en una propuesta para relacionar los oDs, la Carrera Atlética y la
Feria Universitaria del Libro (FuL), como dinamizadores y promotores
de los oDs.
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En el primer apartado se explica cémo la pandemia Covid-19 afectd
el turismo y la forma en que esta actividad es capaz de contrarrestar los
efectos negativos en materia econémica y de generacién de empleos.
Se menciona la importancia de implementar acciones que favorezcan al
ambiente y los Objetivos del Desarrollo Sostenible (0DS).

El segundo apartado retoma la importancia del turismo deportivo en
la historia y cdmo en la actualidad éste es capaz de generar impactos fa-
vorables en la sociedad, asi como la intencidn de identificarlo como una
alternativa sujeta a programacion con la finalidad de visualizarlo, proyec-
tarlo y aprovecharlo mejor a través de eventos que generen dinamismo
en lo econémico, social y cultural. Acciones que pueden generar un im-
pacto ante la pandemiay a la vez ser promotoras de los ODs.

El tercer y Ultimo apartado presenta a la ciudad de Pachuca, Hidalgo,
como escenario para el turismo, y a la Universidad Auténoma del Estado
de Hidalgo, como una institucion comprometida, mediante su planifica-
cidn, a aportar a las metas de los 0DS y a las acciones implementadas en
la FUL en afios anteriores, también relacionadas con los oDSs.

En todo lo anterior, recae la oportunidad de ser un catalizador de los
ODs para los eventos de la Feria del Libro y la Carrera Universitaria, siendo
el hilo conductor de este trabajo la busqueda de dinamismo que impac-
te en los 0Ds y el turismo deportivo. Se proponen acciones aplicables de
forma total a parcial en préximas ediciones de la FuL, que favorezcan el
cumplimento de las metas de los ODs y sugerencias sobre las medidas
ante la era post Covid.

Las principales conclusiones apuntan a que la propuesta de incluir
los Objetivos del Desarrollo Sostenible a la FuL y fomentar estrategias
para evitar los contagios por Covid-19 es una oportunidad para maxi-
mizar los beneficios de este evento y promover el turismo deportivo
en Pachuca.
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Covid-19, turismo y retos para cumplir la Agenda 2030

Es evidente que la pandemia de Covid-19, en todo el mundo, ha teni-
do un fuerte impacto en todos los sectores, incluyendo al turismo, que es
uno de los més afectados, ya que disminuyd el turismo emisivo y recepti-
vo y se cerraron muchas empresas a lo largo de 2020 y 2021, resultando
en 1,000 millones menos de turistas internacionales (UNWTO, 20223a).

En 2022, el turismo internacional registrd incrementos importantes en
sus flujos, logrando con esto una recuperacién (UNwTO, 2022a). El turismo
ahora es visto como una importante estrategia para recuperar las econo-
mias locales, ya que es generador de multiples beneficios en lo econémi-
co, social y cultural.

Aunque el Covid-19 representé un reto para la economia mexicana,
el sector turismo se ha visto mejorado: en 2020, México ocupé el lugar
numero tres a nivel mundial por la llegada de visitantes internacionales,
y el lugar décimo tercero en captacién de divisas (Gobierno de México,
2022).

El confinamiento al que fuimos expuestos como sociedad durante la
crisis sanitaria motivo el interés de las personas por mas actividades al
aire libre y convivir con la naturaleza, asi como fomentar acciones que
protejan al ambiente y lograr el desarrollo sostenible.

Desde hace mas de cincuenta afios, ha sido evidente la necesidad de
mejorar el equilibrio ecolégico del planeta, ademas de revertir los dafios
causados a la capa de ozono y la contaminacién maritima. Fue en 1987,
cuando el libro Nuestro futuro comin puso de manifiesto el concep-
to de desarrollo sostenible en el informe Burtland, donde, desde enton-
ces, aprovechar los recursos, garantizando el uso de los mismos para
las generaciones futuras, es la encomienda en toda accién humana que
pueda transformar el ecosistema (Brundtland, 1987). En adelante, este
concepto mantuvo una evolucién constante manifestada en diversas
cumbres mundiales como la de Brasil en 1992, en la que se propone res-
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ponder equitativamente a las necesidades de desarrollo, sin perjudicar
al ambiente, y que pueda ser usado por generaciones presentes y del
futuro. Es importante sefalar que estas cumbres internacionales son el
antecedente de lo que fuera la Agenda XXl y hoy los Objetivos del De-
sarrollo Sostenible (17). En este contexto, y considerando que faltan seis
anos para el cumplimiento y la evaluacion de las acciones a favor de los
Objetivos del Sesarrollo Sostenible, se considera pertinente desarrollar
propuestas que ayuden a fomentar acciones que los favorezcan, como es
el caso del turismo, el deporte y el alcance que estas actividades pueden
tener.

Turismo deportivo y dinamismo territorial

El deporte es una actividad que ha sido siempre un rasgo distintivo de las
culturas de los pueblos. De esta forma, se ha convertido en un elemen-
to dinamizador y generador de transformaciones en la sociedad. Por su
parte, los deportes antiguos de la cultura griega o los juegos de pelota
tradicionales de las culturas maya y azteca, como una forma ritual, han
sido muy conocidos y hoy conservados como un elemento que forma
parte del folklore regional. Muchos son los pueblos que han elevado los
juegos tradicionales a verdaderas practicas deportivas que no sélo han
perdurado en el tiempo, sino que su evolucidn ha derivado en importan-
tes practicas, como las olimpiadas y los mundiales de futbol celebrados
cada cuatro afios. Son fundamentales también los deportes de relevan-
cia local y las instalaciones deportivas visitadas para ver a atletas impor-
tantes realizando sus proezas deportivas. Asi, ya sea como espectadores
o como deportistas, sean amateur o profesionales, la practica deportiva
tiene efectos multiples en el turismo, ya que se consolida como una mo-
tivacién de viaje y traslado a un determinado destino. Esta actividad tam-
bién ofrece como opcidn, con su popularidad, la oportunidad de realizar
deporte a los visitantes o turistas durante sus recorridos.
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Siendo el turismo y el deporte actividades de gran relevancia, exis-
ten antecedentes de las bases del turismo deportivo como modalidad
en 1999, cuando el Comité Olimpico Internacional (col), en colaboracion
con la Organizaciéon Mundial de Turismo (OMT), establecieron un acuerdo
para fomentar la relacion entre el turismo y el deporte, con la idea de
mejorar los vinculos deporte-turismo. Es en 2001, en Barcelona, donde se
celebra la Primer Conferencia Mundial sobre Deporte y Turismo, a la cual
asistié un importante nimero de especialistas (WTo, 2002).

Desde esa fecha, esta actividad ha logrado una gran relevancia y es
considerada como un tema importante en lo econémico, social y cultural,
en multiples revistas cientificas (Ritchie y Adair, 2002).

Si bien el deporte es visto desde la dptica del turismo desde hace
pocos afios, ambas actividades implican una sinergia de beneficios que
puedeny deben ser mejor aprovechados, en primer lugar, reconociendo
sus alcances; y en segundo, visualizando metas que proyecten de forma
integral todo el alcance que éstas puedan alcanzar.

El turismo es, en la actualidad, un elemento importante para la recu-
peracién de la economia global, asi como un vital generador de fuentes
de empleo, de combate a la pobreza, y para la proteccién del medio am-
biente, ademas de propiciador de la paz multicultural y el entendimiento
entre los pueblos (omT, 2015).

En 2015, la Organizacion Mundial del Turismo festejé el crecimiento
continuo del turismo durante los Gltimos afios, demostrando que mas de
mil millones de turistas internacionales viajan cada afio, por lo que esta
industria se ha consolidado como un sector lider de la economia que par-
ticipa de 10% del producto interno bruto y que contribuye con 6% de las
exportaciones en el mundo. Asi, mas que una fortaleza para la economia,
implica también un potencial de gran crecimiento socioeconémico y un
desarrollo inclusivo de la preservacién del ambiente (omT, 2015).
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Pocas fuerzas en sociedades contemporaneas generan corrientes de via-
jes tan significantes y heterogéneos como el deporte. Lo que es mas, los
deportes son motivados por si mismos y se asocian con experiencias de
visitantes enriquecedoras y diversas, contribuyen al perfil y a la peculiari-
dad de destinos turisticos (Weed y Bull, 2004 3).

En América, y de modo creciente alrededor del mundo, el turismo depor-
tivo es utilizado de forma comin como una herramienta para impulsar
el desarrollo econémico. Es importante que se celebren eventos de tipo
amateury se generen agendas para lograr resultados positivos e impacto
en lo social, econémico y cultural (Freeman, 2015).

En México, el turismo deportivo ya ha tenido resultados tangibles. Los
principales ejemplos son los Juegos Olimpicos de 1968 y la Copa Mun-
dial de Futbol México 1970y 1986; y en épocas mas recientes, los Juegos
Panamericanos de Guadalajara 2011 y el Gran Premio de la Ciudad de
México de Formula 1, celebrado en 2015y en afios posteriores. De forma
anual, el Maratén de la Ciudad de México y el Cicloton 2022 (Contrarépli-
ca, 2021), por mencionar algunos. Por esto es importante el andlisis en la
ciudad de Pachuca y contemplar sus posibilidades para mejorar y apro-
vechar este instrumento que es el turismo deportivo, y particularmente
este trabajo que tiene que ver con la Carrera Deportiva de la Feria Univer-
sitaria del Libro.

En primer término, es necesario comprender que en esta modalidad
de turismo existen diferentes conceptos y autores que han hecho evolu-
cionar el turismo deportivo, de tal forma que, para los fines de este tra-
bajo, se analizan varias aportaciones y se seleccionan aquellos conceptos
que puedan apuntalar la idea de aprovechar la Carrera Atlética de la Feria
del Libro como un elemento dinamizador del territorio.

Una definicion muy sencilla, pero Util al querer conocer qué activida-
des deportivas se desarrollan en un lugar, es la de Bale (1982), quien ma-
neja una percepcidon popular del deporte, donde éste puede definirse
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constituyéndose en un mercado con gran rentabilidad social y econémi-
ca,y en un campo de estudio con muchas preguntas y probleméticas para

ser resueltas (Brasileiro et al., 2008: 79).

Para Ross, “El turismo deportivo se refiere a la experiencia de viajar para
involucrarse en o para ver actividades deportivas. Es generalmente reco-
nocido que existen tres tipos de turismo deportivo: eventos deportivos,
turismo deportivo activo y turismo deportivo de nostalgia” (2001: 3).

Tomando en cuenta las ideas de los autores anteriores, Ramos y Te-
rrazas, en 2019, contemplaron que esta actividad funcione como una
herramienta para tener alcances econémicos, sociales y culturales, consi-
derando la importancia de una actividad planificada con metas fijas.

Es una modalidad turistica que consiste en la participacion activa de un
deporte; pueden ser profesionales, amateur o deportistas de ocasion, e
incluye a las personas que acompafan a estos deportistas, asi como a los
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espectadores en estos eventos, que realizan actividades por ocio o por
negocio fuera del lugar de residencia habitual, por un periodo de tiem-
po consecutivo inferior a un ano, y que generan mdltiples interrelaciones
de tipo econdémico-comercial y socioculturales donde puede fomentarse
la participacion activa de multiples actores para la busqueda de benefi-
cios particulares y de bien comin (Ramos y Terrazas, 2019).

El concepto anterior apunta al aprovechamiento de esta modalidad
turistica de forma intencional para la activacién de mdltiples actores y en-
focarlos al logro del cumplimiento de metas planeadas, aprovechando
el dinamismo que esta actividad genera. Para este trabajo, es aprovechar
ese dinamismo a favor de promover y cumplir metas de los oDs.

En este contexto, es muy importante la relacion entre turismo y de-
porte, ya que atribuye una imagen positiva a los destinos (Abdul, 2022)
y fomenta el desarrollo sostenible, fortaleciendo sus objetivos, ademas
de ofrecer la posibilidad de contribuir a la diversificacion y renovacién de
la oferta turistica, y a la desestacionalizacién de la demanda (De Souza,
2020). La inclusion de patrocinadores es muy importante para dar realce
a estos eventos (Silva, 2021), por lo que se pueden obtener muchos re-
cursos para su financiamiento a través de apoyos.

La relacion turismo y deporte es propia de sociedades bien organiza-
das y se nota en el interés de diferentes organismos que coordinan po-
liticas de actuacion (Latiesa, y Paniza, 2006). El uso del turismo deportivo
debe aprovecharse para lograr todos los beneficios que los diversos ac-
tores pueden obtener. De esta forma, si ya la idea del turismo y el deporte
es buena, aun puede fortalecerse mas si se incluyen acciones diversas,
como en el caso de la Feria Universitaria del Libro y su carrera deportiva,
que tiene a bien proponer en este trabajo impulsar acciones para la di-
vulgacién de los Objetivos del Desarrollo Sostenible y fomentar acciones
ante la pandemia.
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Turismo, Feria del Libro y Carrera Atlética, promotores
delos ops

La Organizacion Mundial del Turismo (oMT) busca que el turismo se des-
envuelva responsablemente, en un ambiente de sustentabilidad y con
acceso para todos. En este sentido, México se suma a esta intencién de
varios paises del mundo en la que el turismo como actividad también
estd comprometido con la llamada agenda que tiene 17 objetivos (ODS).
La idea es ser un impulso que pueda ayudar a resolver grandes proble-
maéticas sociales que aquejan a la humanidad (UnwTo, 2022b).

Hoy en dia, considerando estos 17 Objetivos del Desarrollo Sosteni-
ble (oDs), se hizo evidente la necesidad de aplicarlos a la crisis del tu-
rismo, derivada del impacto del Covid-19. Asi, el 22 de septiembre de
2020, en la declaracion de Tiflis (Georgia, Estados Unidos de América), se
considerd al turismo y los viajes como una herramienta de apoyo al em-
pleoy la economia, y que la recuperacion del turismo fuera responsable
y segura en el marco del desarrollo sostenible. También se pidié que se
impulsara una economia turistica neutra en carbono, resiliente e inclusiva,
con especial atencién a las mujeres, los jévenes de pueblos indigenas y
las personas con discapacidad.

Estas iniciativas se sintetizan en visualizar al turismo como un agente
de respuesta para ser una genuina alternativa y mitigar los efectos de la
pandemia, y que sus acciones se centren en beneficio de las personas, el
planetay la prosperidad (omr, 2020).

La misién de la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo (UAEH)
contempla la formacién de capital humano con calidad, acorde a las ne-
cesidades de la sociedad actual. Todo esto se fundamenta en el Plan de
Desarrollo Institucional 2021-2023 que emana del anélisis de documen-
tos, referentes para el desarrollo, como la Agenda 2030 de la Organiza-
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cién de las Naciones Unidas, el Plan Sectorial de Educacién y los Planes
Nacionales y Estatales de Desarrollo. De esta forma, “la funcién principal
de la Universidad es impartir programas educativos que respondan a las
necesidades sociales y que contribuyan a mejorar las condiciones de la
comunidad” (UAEH, 2021: 69). También considera resolver las problemati-
cas de tipo social, productivo y ambiental.

Atendiendo a estos documentos maestros, son muy variadas las ac-
ciones y los programas de la Universidad que dan respuesta a los retos
de la Agenda para el Desarrollo Sostenible, donde se pueden mencio-
nar algunas acciones como: la inclusién del desarrollo sostenible a los
programas de estudio ofrece informacion y conocimientos para que se
apliquen acciones que implican promover el reciclado de agua, el uso
de tecnologias limpias, asi como la busqueda de la eficiencia energética
con la iluminacién empleada. También, se busca reducir el impacto am-
biental, fomentando el reciclaje y la reutilizacién de materiales, a través
de programas especificos y la concientizacion y sensibilizacion de toda
la comunidad.

De igual modo, hay acceso equitativo a la educacién, se fomenta la
salud y el deporte, asi como politicas de cero tabaco en las instalaciones,
y se promueve la igualdad de género, evitar la violencia, y la equidad
en el liderazgo y las oportunidades. Asimismo, se protegen los derechos
de los universitarios con las figuras del defensor universitario y sindicatos
especiales para todo el personal; se fomenta la creacién de empresas
universitarias, la investigacion cientifica, y existe el transporte seguro, ase-
quible y sostenible, ademas de que las instalaciones tienen accesibilidad
para personas con capacidades diferentes.

En este contexto, la Carrera Universitaria de la Feria del Libro (FuL), en
la ciudad de Pachuca, Hidalgo, plantea un area de oportunidad para su-
mar esfuerzos en favor de los oDs.

Pachuca, Hidalgo, tiene una poblacién de 269,600 habitantes, de los
cuales 128,075 son hombres y 141,525 mujeres. Ubicada en la parte
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centro-oriente de México, se encuentra a 96 km al norte de la Ciudad de
México y cuenta con una altitud de 2,400 metros sobre nivel del mar. Se
ubica en la regidn centro-sur del estado de Hidalgo.

Sus vias de comunicacién representan una ventaja, pues tiene conec-
tividad y cercania con los mercados mas importantes de México. Esta
ubicada a 96 km al norte de la Ciudad de México; desde Pachuca hasta
Puebla, sélo son 165 km; a Tampico, 417 km; a Tuxpan, 253 km; a Vera-
cruz, 470 km; a Guadalajara, 620 km; a Monterrey, 951 km (Gobierno del
Estado de Hidalgo, 2011).

En lo deportivo, Pachuca destaca en su vocacion turistica porque es la
casa del Club de Futbol Pachuca. Debido a que este deporte es una he-
rencia de los ingleses, a la ciudad se le conoce como la Cuna del Futbol.
Por la historia con los mineros ingleses, Pachuca también es considerada
la cuna nacional mexicana del tenis y el golf, asi como de la charreria, que
es sefialada como el deporte nacional de México.

El promedio de noches de estadia en la capital hidalguense, toman-
do en cuenta de 2009 a 2017, es de 1.2 a 1.6 noches, mientras que el
crecimiento de la oferta de habitaciones es considerado positivo (véase
Figura 1).

La idea de estos datos es ejemplificar que Pachuca tiene una oferta
considerable para ser aprovechada en cuanto a habitaciones de hotel,
y que los porcentajes de ocupacién pueden ser favorecidos mediante
eventos que estimulen mas pernoctas.

La Feria Universitaria del Libro, ademas de tener paises invitados, cada
afno selecciona una temética especial. Como ejemplo, en los Ultimos
diez anos, ha contemplado teméticas relacionadas con los 0DS, destacan-
do las ediciones de 2022, con el tema agua para la vida; 2021, un futuro
sostenible; 2019, derechos humanos; 2018, democracia; 2017, educa-
cion para el desarrollo sostenible; 2016, educacion; 2015, la justicia; 2014,
la infancia; y 2013, mujeres, por mencionar algunos (UAEH, 2023).
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Figura 1. Crecimiento en la oferta de habitaciones para hospedarse
en Pachuca, Hidalgo, 2000-2017

2500

1895
2000 749

1
1669 1658 1686 1697 1705 1639 [/ ..
1584 1631 1537 1471 oo
1500 ss B BB d
1064 1202 1180 1180205

1000
5

0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

o
(=]

Fuente: INEGI 2000-2016. Elaboracién propia a partir de anuarios estadisticos. Cifra de 2017, actua-
lizacién propia.
Véase Figura 1 en pagina Xl del anexo de imégenes en color.

Considerando que la Universidad y la Feria Universitaria del Libro ya
han contemplado tomar en cuenta los objetivos de la Agenda 2030 en
multiples ediciones como una tarea cotidiana, en este trabajo se preten-
de dar a conocer la posibilidad de aprovechar la Carrera Atlética Universi-
taria y la Feria del Libro como una oportunidad para aumentar el impacto
en los ODSs.

La Carrera Atlética FuL tiene fundamento en la normativa de planea-
cién derivada del Programa Rector de la UAEH y del Programa de Desa-
rrollo Institucional (PDI). La programacién y presupuesto de la FuL tiene
ya 27 afios de realizarse y la Carrera Atlética Internacional FuL se celebra
siempre en las actividades de la feria universitaria del libro desde 1990
(Figura 2).

La Feria Universitaria del Libro fue creada en agosto de 1988 y se
inaugurd en los portales de la Plaza Juarez de Pachuca con el nom-
bre de Feria del Libro Universitario (Ferilu). Hoy este evento se conoce
como la Feria Universitaria del Libro (FuL) y es la actividad cultural mas
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importante del estado de Hidalgo. En cada edicién, el incremento de ~ Indice

.. . Introduccién
participantes aumenta notablemente, llegando a tener en la edicion 1
a parte

2022, 22,144 participantes. Capitulo|
Capitulo Il

Figura 2. Participantes en la carrera FuL Capitulo Il
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Fuente: archivo personal, Ramos, 2019.
Véase Figura 2 en pagina XIV del anexo de iméagenes en color.

La edicion 2017 se elevd a categoria internacional por la participacion
de corredores de diferentes paises. Como ejemplo, podemos mencio-
nar a Argentina, Alemania, Brasil y Colombia, y también de otras partes
del pais, como el Estado de México, Chiapas, Campeche y Sonora, con
un total de 22,614 corredores. Cada afo, el nimero de participantes ha
aumentado, con excepcion de los afos de la pandemia.

Esta carrera atlética tiene cada vez més seguidores, lo que representa
impactos de tipo econémico, social y cultural que tienen que ser mejor
aprovechados. Luego entonces, es un hallazgo que existe turismo depor-
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tivo en el evento de la Carrera Atlética FuL, ya que, del total de corredores
inscritos, solamente 8,532 son de la ciudad de Pachuca, Hidalgo, y, por
tanto, el resto, 13,612, vienen de otros destinos diferentes al de la capital
hidalguense; existen también visitantes internacionales y de otros esta-
dos de la Republica y municipios de Hidalgo.

Los datos anteriores identifican el contexto derivado de la pandemia
Covid-19 y la necesidad de eventos que fomenten el turismo deporti-
VO, ya que es una actividad con gran potencial; asimismo, denotan la re-
levancia de la Carrera Atlética (FUL). De esta manera, siendo un evento
de gran impacto, se propone atender algunas metas y dar promocién a
los ops, utilizando la FuL como hilo conductor. En la Figura 3, se observa
como se relaciona la Carrera Atlética con algunos Objetivos del Desarro-
llo Sostenible.

Figura 3. Feria Universitaria del Libro y Carrera Atlética FuL,
promotores de los ODS

Igualldad Rgducw Acciones
de género las desigualdades .
por el clima
| Fin a la pobreza | | Cero hambre |
— Vida -
Vida submarina Tener educacion de ecosistemas Feria
de calidad terrestres Universitaria
del libro

y carrera atlética,

Agua limpia
y su saneamiento

Energia accesible
y no contaminante

Trabajo decente
y crecimiento
econémico

Produccion Ciudades Sostenible
y consumo y comunidades Mejorar la salud
responsable sostenibles y el bienestar
ier Uil Industria, innovacién Alianzas para
T e infraestructura lograr los objetivos
sélidas

promotores de
los Objetivos
del Desarrollo

Fuente: Elaboracién propia a partir de los objetivos de la Agenda 2030.

Asi surge la propuesta de que en la Feria Universitaria del Libroy en la

carrera se promuevan los 0Ds, tal como se observa en la Tabla 4.
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Tabla 4. Propuesta para incluir los 0bs en la FuL

Objetivo Descripcion Metas Acciones a realizar
Findela Buscar creci- | Empleos. Fomentar empleos.
pobreza miento inclusivo, Inclusion de personas en

empleos sosteni-
blesy promover la
igualdad.

la operacion de la carrera
para apoyarles en espe-
cie con despensas.

Hambre cero

Fomentar dina-
mismo a las cade-
nas alimentarias.

Mercado de produc-
tos comestibles y or-
génicos y los empleos

que genere.
Contacto con pro-
ductores locales 'y

su instalacion en el
mercado.

Estimular programas
de proteccién social.

Instalacién de un merca-
do organico.

Establecer un centro de
donaciéon de alimentos
para enviar a lugares vul-
nerables como donativo
durante toda la FUL.

Saludy
bienestar

Instalar una feria
de la salud con
servicios diversos,
vacunas, mediciéon
de indicadores
de salud basicos,
servicio de nutrio-
logos, consultas.

Personas atendidas.
Servicios ofrecidos.

Carrera Atlética FuL
segura.

Instalar una feria de la sa-
lud con motivo de la ca-
rrera, ya sea dias antes o
el dia de la carrera.

Para lograr mejorar los
desafios de las carreras
atléticas en la era Covid-
19, se recomienda po-
ner atencién en tomar
medidas de proteccion
y seguridad como: sa-
nitizacion en  general,
como geles y rocios sa-
nitizantes, utilizacién de
méscaras protectoras
en comité organizador,
puntos de chequeo de
temperatura antes de la
competencia, registro en
Iineay tandeos en grupos
reducidos para las salidas
(Chersulich, 2022).

Continda...
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Objetivo

Descripcion

Metas

Acciones a realizar

Educacién de

calidad

Invitacion a es-
cuelas primarias a
la FUL.

Participacion de es-
cuelas primarias en la
FUL para promover ta-
lleres de matemaéticas
y competencia lecto-
ra. Nimero de asis-
tentes a estos eventos.

Activar un programa de
invitacién a escuelas y
talleres de competencia
lectora y de mateméticas
en la FuL.

Igualdad de
género

Fomentar una
conferencia de
igualdad de géne-
ro en la FUL.

Conferencias de
igualdad de género
en la FULy nimero de
participantes.

Implementar  conferen-
cias deigualdad de géne-
ro en la FuL, asegurando
cuotas de participacién
para hombres y mujeres.

Agua limpiay
saneamiento

Fomentar una
conferencia de
agua limpiay
saneamiento en
la FUL.

Conferencias de agua
limpia y saneamiento
en la FULy nimero de
participantes.

Implementar una confe-
rencia de agua limpia y
saneamiento en la FUL.

Energia
asequible y no
contaminante

Dotacidn de ener-

gia asequible y no

contaminante en
la FUL.

Conferencias de ener-
gia asequible y no
contaminante en la
FUL y nimero de par-
ticipantes, y utilizar
energia limpia en la
FUL.

Implementar  conferen-
cias de energia asequible
y no contaminante en la
FUL y nUmero de partici-
pantes y utilizar energia
limpia en la FuL.

Trabajo decen-
te y crecimiento

Activar la par-
ticipacion de

Tianguis de produc-
tos deportivos nuevos

Implementar un tianguis
de productos deportivos

impartir confe-
rencias referentes
altemaenla
universidad.

la FUL y nimero de
participantes.

econdmico trabajadores del |y usados. nuevos y usados, dirigi-
sector informal a | Estadisticas de par- | dos al comercio informal
través de un tian- |ticipantes y ventas | principalmente.
guis de productos | aproximadas.
deportivos.
Industria, Financiar proyec- | Conferencias de in- |Implementar  conferen-
innovacidén e tos deinfraes- |dustria,  innovacidn |cias de industria, innova-
infraestructuras | tructura béasicao |e infraestructuras en |cion e infraestructuras en

la FUL.

Continda...
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Objetivo Descripcion Metas Acciones a realizar
Reduccidén Fomentaruna | Conferenciasdeigual- | Implementar  conferen-
de las conferenciade |dad de reduccién de | cias de reduccion de las
desigualdades | reducciéndelas |las desigualdades en | desigualdades en la FuL.

desigualdadesen |la FuL y nimero de
la FUL. participantes.
Ciudadesy Fomentaruna | Conferencias de ciu-|Implementar  conferen-
comunidades conferenciade |dadesycomunidades | cias de ciudades y comu-
sostenibles ciudadesy comu- |sostenibles en la FuL|nidades sostenibles en la
nidades sosteni- |y numero de partici- | FUL y acciones de uso de
blesenlaFuL. |pantes. Fomentar la|bicicleta, caminar y uso
llegada en bicicleta a | de transporte publico.
la FUL, andando o en
transporte publico.
Produccion Fomentaruna | Conferencias de|Implementar  conferen-
y consumo conferenciade |reduccién de pro-|cias de reduccién de

responsable

reduccion de
produccion y con-
sumo responsable

duccién 'y consumo
responsable en la
FUL y nUmero de

produccién y consumo
responsable en la FuL.
Reciclar, no usar botellas

en la FuL. participantes. de pléstico para corredo-
res, reducir la publicidad
impresa.
Accidn por el Fomentar Fomentar conferen- | Conferencias de acciones

clima

conferencias de
acciones por el
clima en la FUL.

cias de acciones por
el clima en la FuL.

por el climaen la FuLy nu-
mero de participantes.

Conservary
utilizar sosteni-
blemente los
océanos, los
mares y los re-
cursos marinos

Fomentar
conferencias de
conservary utilizar
sosteniblemen-
te los océanos,
los mares y los
recursos marinos
en la FUL.

Fomentar conferen-
cias de conservar y
utilizar sostenible-
mente los océanos,
los mares y los recur-
sos marinos en la FUL.

Conferencias de accio-
nes por conservar y uti-
lizar sosteniblemente
los océanos, los mares
y los recursos marinos
en la FUL y nimero de
participantes.

Vida de ecosis-
temas terrestres

Fomentar confe-
rencias de vida
de ecosistemas
terrestres en la

FUL.

Fomentar conferen-
cias de vida de eco-
sistemas terrestres en
la FUL.

Conferencias de accio-
nes por vida de ecosiste-
mas terrestres en la FuL
y nimero de participan-
tes. Implementar visitas
guiadas a Hidalgo para
promover la educacion
ambiental.

Continda...
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Objetivo Descripcion Metas Acciones a realizar
Paz, justicia e Fomentaruna | Conferencias de [Implementar una confe-
instituciones conferenciade |paz, justicia e insti-|rencia de paz, justicia e
sélidas paz, justicia e ins- |tuciones sdlidas en |instituciones sélidas en la

tituciones sélidas |la FUL y ndmero de | FUL.
en la FUL. participantes.
Alianzas para Fomentaruna | Conferencias de [Implementar  conferen-
lograr los conferenciade |alianzas para lograr |cias de alianzas para lo-
objetivos alianzas paralo- |los objetivos en la|grar los objetivos en la
grar los objetivos [FUL y numero de |FuL.
en la FUL. participantes.

Fuente: Elaboracién propia.

Conclusiones

El entorno actual derivado de la pandemia ha puesto en evidencia que
necesitamos utilizar al turismo como un elemento con gran oportunidad
y alcances en lo econdmico, social y sustentable. En este trabajo, el turis-
mo deportivo, a través de la Carrera Atlética y la Feria del Libro, se con-
vierte en una propuesta promotora de los ODS, que estan a siete afios de
su revision.

El turismo deportivo es un segmento de mercado para Pachuca, fo-
mentado por la FUL con su carrera atlética, y que requiere de mas pro-
fundidad en investigaciones posteriores. La ciudad de Pachuca, Hidalgo,
reline muchas posibilidades para aprovechar el turismo deportivo con la
Carrera Atlética de la FuL, ya que esté bien ubicada, muy cerca de la Ciu-
dad de México y de estados y municipios circunvecinos. Es una carrera
tradicional que responde a la atraccidon de visitantes de otros destinos
diferentes a Pachuca y que debe incentivar mas trabajos de investigacion
para identificar los beneficios e impactos al turismo de la ciudad.
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Se ha reconocido el potencial del turismo deportivo como actividad
planeada y los alcances que esta actividad puede tener como recurso
para el turismo local y la propia FuL.

La propuesta de incluir los ops, de manera total (los 17 objetivos) o
parcial (sélo atendiendo a algunos), y estrategias para combatir la pande-
mia son elementos que se pueden agregar en préximas ediciones de la
FUL. Al final, el objetivo es impactar en sus metas.
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Capitulo IX

El potencial de acciones sostenibles del turismo
deportivo en los eventos que realizan las
Instituciones de Educacion Superior
en el sur de Quintana Roo, México

Angel Aarén Rosado Varela
Georgina del Socorro Medina Argueta

Introduccion

Quintana Roo es un estado relativamente joven a nivel nacional que se
ha desarrollado econdmicamente a través del turismo. Esta dindmica
le ha permitido experimentar el turismo convencional de sol y playa de
manera central; sin embargo, en afios recientes, se esta diversificando a
nuevas formas, entre ellas, hacia el turismo deportivo (Gobierno del Es-
tado, 2023).

Para introducirnos en el tema, se presentan tres puntos relevantes
de su caracterizacién. Primero: estd conformado por una poblacién de
1'857,985 habitantes. Se divide en 11 municipios y tres zonas: zona norte,
con Lazaro Cardenas, Benito Judrez, Puerto Morelos, Solidaridad, Cozu-
mel, Isla Mujeres y Tulum; zona centro, con Felipe Carrillo Puerto y José
Maria Morelos; y zona sur, con Othdn P. Blanco y Bacalar. Esta dltima zona
es retomada como area de estudio para la presente investigacion. El mu-
nicipio de Othdn P. Blanco estd conformado por 233,648 habitantes y
Bacalar por 41,754.
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Segundo: respecto al &mbito educativo, en el nivel superior en Quinta-
na Roo, se registran en total 51,318 estudiantes de licenciaturay 3,351 en
posgrado, distribuidos en 102 IEs (Instituciones de Educacion Superior).
En Othdn P Blanco, la matricula es de 11,007 estudiantes de licenciatura
y 610 de posgrado distribuidos en 25 IES, y en Bacalar la matricula es de
1,217 estudiantes de licenciatura y ninguno en posgrado, distribuidos en
2 IES (Secretaria de Educacion de Quintana Roo, 2023).

Tercero: en el sector turistico, al cierre de 2022, Quintana Roo tuvo una
derrama econdmica de $19,425.90 millones de ddlares, con un arribo de
25'054,450 visitantes, de los cuales 19°680,330 fueron turistas, 4'903,379
cruceristas y 470,741 visitantes de Belice (Sedetur, 2023).

Los visitantes procedieron principalmente de Estados Unidos (40.5%),
seguido del mercado nacional, esencialmente de la Ciudad de Méxi-
co. Los rangos de edad fueron entre 20 y 39 afios (40.3%) y de 40 a 59
anos (36%), con ingresos anuales aproximados de 150 mil ddlares o mas
(18.6%), menos de 15 mil ddlares (16.8%) y entre 100 y 150 mil ddlares
(13.5%). Ademas, tuvieron una estancia promedio de 6.7 dias y viajaron
en grupos de 3.3 personas, principalmente, para descansar (79.3%) (Go-
bierno del Estado de Quintana Roo, 2023). En este sentido, es importante
aclarar que estas estadisticas turisticas no son equiparadas de igual ma-
nera en toda la geografia estatal. El mayor turismo se centra en el norte
del estado, lo que ha provocado en los actores turisticos buscar nuevas
formas de ofertar y atraer al turismo al centro y sur.

Asi, la investigacion tiene por objetivo describir el potencial de accio-
nes sostenibles del turismo deportivo en los eventos que realizan las IES
en el sur de Quintana Roo, el cual integro tres objetivos especificos: iden-
tificar la relacién de la Agenda 2030 a través de los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (0DS) en aspectos econémicos, sociales y ambientales en
el desarrollo de los eventos deportivos en las IES y el turismo deportivo;
caracterizar los eventos deportivos realizados en las IES, y contextualizar la
relacion y el potencial de acciones sostenibles entre los eventos deporti-
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vos en las IES y el desarrollo del sur de Quintana Roo a través del turismo
deportivo.

El documento se encuentra estructurado en un marco tedrico que
abarca un estado del arte y modelos del turismo deportivo, su relacion
con las IEs, el deporte y el cumplimiento de los ODS con su préctica, y se
sefialan las IES en el sur de Quintana Roo. Posteriormente, se presenta la
metodologia utilizada, seguida de los resultados basados en la relacion
de los oDps de la Agenda 2030 y el desarrollo de eventos deportivos en
las IES en los de aspectos econdmicos, sociales y ambientales; asi como
un diagndstico de dicha relacién y potencial en el desarrollo local a tra-
vés del turismo deportivo. Por Ultimo, se exponen las conclusiones de la
investigacion.

El turismo deportivo

El deporte el turismo estan estrechamente relacionados y juntos pue-
den contribuir al desarrollo y la paz al fomentar tolerancia, respeto y em-
poderamiento de mujeres y jévenes, ademas de promover objetivos de
salud, educacion e inclusién social (Organizacion de las Naciones Unidas
[onu], 2015). Esta interrelacidn, ya sea de manera profesional, amateur,
recreativa o de aficidn, permite una importante cantidad de viajes nacio-
nales o internacionales a eventos deportivos que significan en si mismos
atracciones turisticas y que dan realce a la imagen de los destinos (Orga-
nizacion Mundial del Turismo [oMmT], s.f.). El vinculo se presenté a partir del
acuerdo de cooperacién de la oMT y el Comité Olimpico Internacional
en 1999, quienes, desde ese momento, coordinaron estrategias para re-
forzar esta unién (Moreno, 2015) que también se ha visto reflejada en el
interés entre organismos publicos y privados relacionados con el turismo
y el deporte para disefar politicas de colaboracién conjunta.

El turismo deportivo involucra a personas que viajan para participar
en actividades deportivas, ya sea de manera competitiva o recreativa
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(Conaid, 2018), asistir a eventos deportivos o visitar lugares de relevancia
histérica deportiva (Universidad Europea, 2022), utilizando la infraestruc-
tura turistica, deportiva y cultural de la ciudad anfitriona (Conaid, 2018).
Se divide entres tipos principales (Universidad Europea, 2022): el turismo
deportivo activo y participativo, que implica viajar para participar activa-
mente en un deporte, ya sea de forma profesional, amateur o aficionado,
o donde el deporte es una parte esencial de la experiencia de viaje. El tu-
rismo deportivo pasivo y de eventos deportivos, enfocado en viajar para
presenciar eventos deportivos en lugar de participar en ellos; esto abar-
ca desde eventos locales como maratones de amigos o familiares hasta
competiciones deportivas de renombre mundial. Y el turismo deportivo
de nostalgia, que implica visitar atracciones relacionadas con el deporte,
como museos, salas de la fama o instalaciones deportivas famosas; los tu-
ristas nostalgicos no necesariamente participan activamente en deportes
o son espectadores, pueden simplemente querer aprender mas o revivir
momentos deportivos memorables como aficionados.

Diversos autores han desarrollado modelos de turismo deportivo que,
segun Lépez (2021), pueden ser restrictivos, amplios e intermedios (véa-
se Tabla 1).

Tabla 1. Modelos de turismo deportivo

Definicién turista

Modelo Autor deportivo/turismo Elementos principales
deportivo
Restrictivo | Derry et al.|Aquel que participa|Se asiste intencionalmente para
(2004) activa o pasivamente | participar como jugador/competi-
en eventos deportivos | dor o asistente oficial; actividad de-
de competicion. portiva competitiva; es concreto y

facilita el andlisis del segmento de
mercado a las empresas deporti-
vas y turisticas; deja fuera a turistas
que realizan una actividad depor-
tiva recreacional o esporadica en
vacaciones.

Continda...
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Modelo

Autor

Definicién turista
deportivo/turismo
deportivo

Elementos principales

Amplio

Gamon y Ro-
binson (1997);
Neirotti
(2003); Kurtz-
man y Zauhar
(1997)

Actividades competi-
tivas o recreativas que
se llevan a cabo en
lugares distintos de
donde una persona
normalmente reside.

Debido a su amplitud, cualquier
tipo de turismo puede ser depor-
tivo; su motivacion es recreativa;
la participacion puede ser activa o
pasiva; no es necesario que haya
competencia.

Intermedio

Latiesa y Pani-
za (2006)
Herstein y Ja-

ffe (2008)

El turista deportivo se
siente inicialmente im-
pulsado por un evento
o actividad deportiva
al planificar sus viajes
con fines recreativos
o competitivos. El de-
porte es la principal
motivacion del viaje.

La relacion personal con la practi-
ca deportiva influye en la eleccién
del destino. Pueden presentar las
siguientes categorias (Herstein y
Jaffe, 2008):

- Participantes del evento (via-
jan para participar como com-
petidores)

- Espectadores del evento (son
asistentes a un evento de-

portivo).
- Amantes del deporte (parti-
cipantes en deportes auto-

organizados).

Fuente: Disefiado a partir de Lépez (2021).

En cualquiera de los tres casos, se atribuye la relacién del deporte con
el turismo, aunque en diferentes intensidades de acuerdo con su defini-
ciény sus elementos principales, tal como sucede si el término es relacio-
nado con las IES, lo cual se aborda en el siguiente apartado.

Relacion del turismo deportivo y las Ies

La practica deportiva es un proceso educativo que mejora el compor-
tamiento, el caracter y la confianza, al promover la cooperacién y el en-
tendimiento. Los deportes modernos tienen sus raices en la Edad Media
y se popularizaron con la escuela inglesa, que impulsé la competencia
deportiva en escuelas y universidades (Ruiz, 2015). Esto llevd a la institu-
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cionalizacién del deporte en high schools y universidades, fomentando
valores como la paz, la educacién y la salud. Las IES tienen un rol impor-
tante al integrar el deporte en sus programas académicos, tanto de forma
directa como indirecta.

La practica deportiva como aspecto pedagdgico debe lograr el desa-
rrollo fisico-motriz, crear y recrear la cultura fisica, y aportar al desarrollo
integral como parte de una sociedad (Lépez et al., 2016). De manera que
es importante establecer los beneficios para las IES que lo incluyen, ya
sea de forma directa, cuando el plan de estudios se relaciona en las com-
petencias y formacidn, por ejemplo, las licenciaturas de Educacién Fisica
del Deporte o de Turismo Alternativo; o de manera indirecta, cuando se
tratan planes de estudios que abarcan la actividad de manera implicita,
como las carreras de Terapia Fisica o Nutricion. En este sentido, las IES
han sido una pieza fundamental en el proceso para generar interés en los
jovenes de la practica de un deporte, lo cual se explica en este apartado.

Dentro del tema del turismo deportivo en las universidades, Almozar
y Prada (2019) resefiaron un libro referente al deporte universitario, don-
de sefalan la adecuada programacién de actividades deportivas de las
universidades en Andalucia y la forma en que utilizan tanto instalaciones
propias como las de las instituciones que los apoyan. Si bien no se hace
referencia al turismo deportivo como tal, brindan un bosquejo del poten-
cial que existe en las universidades para incluirlo y generar beneficios no
s6lo econémicos para los involucrados.

Diversos autores han abordado el turismo deportivo teniendo como
objeto de estudio al futbol universitario de Estados Unidos y sus fanaticos.
Por ejemplo, Carter et al. (2015) analizaron las caracteristicas y motivacio-
nes de los fanaticos y concluyeron que el turismo de eventos deportivos
podria fomentar el crecimiento econémico de las comunidades loca-
les. Cho et al. (2019a) estudiaron, asimismo, el concepto de nostalgia y
encontraron que los turistas deportivos poseen una nostalgia mas fuer-
te que otros participantes, asi como que la edad y la nostalgia no estan
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relacionados. Del mismo modo, Cho et al. (2019b) examinaron la forma
en que funcionan la nostalgia y las intenciones de participar en activida-
des, cuando su actitud hacia el evento es un mediador, y hallaron que si
existe una relacion positiva entre estos elementos tanto a nivel individual
como grupal. Por su parte, Kreeger et al. (2020) analizaron la demanda
de habitaciones de hotel generada a partir de los partidos locales, y en-
contraron que estas competencias atraen espectadores y aumentan la
demanda de estadias en hoteles. En tanto, Lovett et al. (2016) investiga-
ron los aspectos demograficos que intervienen en la participacion de los
fanéticos, donde la edad y asistencia a los juegos fueron predictores de
atracciéon, mientras que el género, la edad y concurrencia a los partidos
fueron predictores de centralidad.

En otros temas de turismo deportivo relacionados con instituciones
educativas, Galeano et al. (2017) realizaron una propuesta de implemen-
tacion de actividades de turismo educativo-deportivo como comple-
mento del curriculo para estudiantes de educaciéon basica en Ecuador;
concluyeron que su inclusién lograria una formacion integral que genere
aprendizajes significativos a través de vivencias y experiencias. Gamona-
les et al. (2022) hicieron una revision bibliografica sobre eventos depor-
tivos inclusivos que abarcan a participantes de diversas edades, desde
escolares hasta adultos mayores y hallaron que estos eventos corres-
ponden a festivales deportivos que se financian con recursos publicos.
Asimismo, Ndayisenga y Tomoliyus (2019) analizaron la percepcién de
estudiantes internacionales sobre la gestiéon de eventos de turismo de-
portivo e instalaciones; encontraron que, en un entorno adecuado, los
deportes y las tarifas moderadas representan herramientas importantes
de gestidon que ayudan a los directores deportivos a la asignacion de re-
cursos para el mejoramiento de la satisfaccion y fidelidad de los clientes.

Respecto a la contribucién de los beneficios socioculturales, eco-
némicos y ambientales, Boonsiritomachai y Phonthanukitithaworn (2019)
encontraron que la participacion comunitaria de Bangsaen, Tailandia,
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ejerce un efecto directo sobre todos ellos respecto al desarrollo del turis-
mo de eventos deportivos. Para Gonzélez-Garcia et al. (2022), existe una
percepcion y predisposicion social favorable hacia el turismo deportivo, y
ademés de los beneficios mencionados, afadieron las politicas locales.
Y Moradi et al. (2022) propusieron un modelo integrado de competitivi-
dad para destinos de turismo deportivo, a través de estrategias técnicas,
econdmicas, sociopoliticas y ambientales.

Por su parte, Muguerza et al. (2021) encontraron que los eventos de-
portivos universitarios generaron un aumento en la adquisicién de bienes
y servicios en la ciudad anfitriona. Y Pedauga et al. (2022) determinaron
los beneficios econémicos del turismo deportivo a través de cuatro cate-
gorias de eventos de turismo deportivo (competiciones, campeonatos,
torneos y ligas).

En hallazgos de otros beneficios, Made et al. (2022) determinaron
que las creencias éticas, morales y estéticas impactan sustancialmente en
el turismo deportivo en Indonesia, en tanto que Prasadh y Arun (2021)
propusieron un modelo conceptual que vincula la nostalgia deportiva,
las emociones positivas discretas, el boca a boca electrénico positivo y la
intencion de revisita en el contexto del turismo deportivo. Ademas, Rode
et al. (2018) descubrieron que los destinos que ofrecen la infraestructura
adecuada, proveedores hoteleros relevantes y gregarismo presentan la
oportunidad de aumentarla satisfaccion y la asistencia de los fanaticos. Por
su parte, Ziakas (2023) presenté un modelo para integrar una cartera de
eventos deportivos en el desarrollo de destinos. Finalmente, Zhang et al.
(2021) determinaron que la congruencia de imagen entre el evento de-
portivo y la ciudad anfitriona influye de manera positiva en la disposicion
de los espectadores y en la intencién de recomendar la ciudad.

Como se observa, en afios recientes, ha existido una creciente atencién
académicay practica del turismo deportivo a través de las IES, quienes lo
han sumado en sus planes de estudio de varias maneras, por ejemplo, en
materias orientadas al turismo deportivo dentro de los médulos de cursos
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y en titulos especializados. En este sentido, Rode et al. (2018), en su estu-
dio sobre la realineacion de conferencias entre instituciones universitarias
en los Estados Unidos, concluyeron que las Oficinas de Convenciones
y Visitantes y otras entidades de turismo dentro de las ciudades deben
asociarse estratégicamente con las universidades locales para promover
no solo los eventos deportivos, sino el destino en general para aumentar
el nimero de visitantes y fanéticos del deporte en el area.

Asi, se atribuye que ahora existe un modelo de colaboracién inter-
nacional en la educacion del turismo deportivo, por lo que los centros
educativos podrian funcionar como gestores, dado que las comunidades
se han comenzado a dar cuenta de que los eventos deportivos son una
razon para visitar un destino, si se visualizan como una atraccién donde
los gestores deportivos y turisticos podrian participar integralmente.

El deporte y el turismo en cumplimiento de los Objetivos
de la Agenda para el Desarrollo Sostenible

La Agenda de la ONu, proyectada al 2030, se trata de una estrategia
global que determina 17 obps (Figura 1) para abordar los desafios mas
apremiantes del mundo. Estos oDs fueron adoptados en 2015y, aunque
no son legalmente vinculantes, integran una amplia gama de desafios
globales, desde la erradicacion de la pobreza hasta el cuidado del am-
biente y la promocién de la paz y justicia. En esencia, la Agenda 2030 se
constituye en la creacién de un mundo mas justo, sostenible y equitativo
para las generaciones presentes y futuras, donde los gobiernos tienen
la responsabilidad principal de monitorear y evaluar el progreso hacia
estos objetivos (ONU, 2015a).

Como parte del reconocimiento de este paradigma de alcance mun-
dial, la relacidon cercana que se establece entre el deporte y el turismo
integra aspectos importantes que contribuyen a la consecucion de los
obs (Figura1).
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Figura 1. Contribucién del deporte y el turismo a los obs
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Fuente: Disefiado a partir del Consejo Iberoamericano del Deporte (2019), onu (2015) y ONU (s.f.).

El deporte, por ejemplo, aunque los 0Ds no lo mencionan de manera
explicita, tiene una conexién innegable con éstos (Consejo Iberoamerica-
no del Deporte, 2019), y se ha tomado como un medio eficaz en costos y
flexible en la promocién de la paz (ONU, 2015b). A través de la resolucion
70/1, se reconocié al deporte como un facilitador del desarrollo sosteni-
ble y del progreso social, sobre todo porque promueve la tolerancia y el
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respeto, el empoderamiento de mujeres, jdvenes, personas y comunida-
des, ademas de lo contemplado en temas de salud, educacion e inclu-
sidn social (ONU, 2015b).

El turismo puede contribuir, directa o indirectamente, a todos los ob-
jetivos de la Agenda 2030 (omT, s.f.), pero hay una falta de claridad en su
aplicacion y de inversién en tecnologia, infraestructura y recursos huma-
nos para cumplirla. Sin embargo, se reconoce la falta de un marco claro
de aplicaciény la necesidad de financiamiento en tecnologia, infraestruc-
tura y recursos humanos.

Instituciones de Educacion Superior en el sur
de Quintana Roo

El sur de Quintana Roo cuenta con 27 es distribuidas en Bacalar (ciudad
de Bacalar) y Othdn P. Blanco (en la ciudad de Chetumal), de las cuales
10 estan relacionadas con actividades deportivas y turisticas de manera
directa a través de los programas educativos que ofertan (Tabla 2).

Tabla 2. s con programas educativos de actividades deportivas y turisticas

Nombre de la institucion Municipio | Control Carrera
Universidad Tecnoldgica de OPB Publico | Licenciatura en Gastrono-
Chetumal (uTcH) mia, Técnico Superior Uni-

versitario en Gastronomia
Alfonso Tohen Zamudio (ATZ) Chetumal | Pablico | Licenciatura en Terapia
Fisica
Universidad Auténoma del Chetumal | Publico | Licenciatura en Gestién del
Estado de Quintana Roo Turismo Alternativo
(UAEQROO)

Continda...

indice
Introduccién
la parte
Capitulo |
Capitulo Il
Capitulo Il
2da parte
Capitulo IV
Capitulo V
Capitulo VI
3ra parte
Capitulo VII
Capitulo VIII
Capitulo IX
Capitulo X
Capitulo Xl

Anexo color
|

231



indice
Introduccién
1a parte
Capitulo |
Capitulo Il
Capitulo Il
2da parte
Capitulo IV
Capitulo V
Capitulo VI
3ra parte
Capitulo VII
Capitulo VIII
Capitulo IX
Capitulo X
Capitulo XI

Anexo color
|

232

Rosado ® Medina

Nombre de la institucidn Municipio | Control Carrera
Universidad Politécnica de Bacalar Publico | Licenciatura en Terapia
Bacalar (uPB) Fisica y Licenciatura en Ad-

ministracién de Empresas
Turisticas
Centro Regional de Educacion Bacalar | Publico | Licenciatura en Educacion
Normal Javier Rojo Gémez Fisica
(CREN)
Universidad Vizcaya de las Chetumal | Privado | Licenciatura en Gastronomia

Américas (UVA)

Universidad Modelo (um) Chetumal | Privado | Licenciatura en Fisioterapia
y Rehabilitacion

Instituto Tecnoldgico de Chetu- | Chetumal | Pablico | Licenciatura en Turismo
mal (ITCH)

Universidad Interamericana Chetumal | Privado | Licenciatura en Gastrono-
para el Desarrollo Campus mia, en Administracion de
Chetumal (UNID) Empresas Turisticas y en

Educacion Fisica y Deportes

Universidad para la Coopera- Bacalar | Privado | Maestria en Gestion de
cidn Internacional (ucl) Turismo Sostenible (no

escolarizada)

Fuente: Elaboracion propia con datos de la sea (2022).

De estas IES, seis corresponden al control publico y cuatro al privado.
Sélo en el caso de una de ellas sus recursos humanos son formados en la
modalidad no escolarizada. En su mayoria, ofertan las carreras de gastro-
nomia y orientadas a terapia fisica. En este sentido, para el cumplimiento
del objetivo de la investigacion, fueron siete IES focalizadas como sujeto
de estudio: UVA, UM, ITCH, UTCH, UAEQROO, UPB y CREN. En los casos de ATz,
UNID y UCI, no se integraron al estudio debido a que no se encontraron en
posibilidad de participar, y porque la modalidad no escolarizada impide
que se realicen eventos deportivos, respectivamente.

El apartado siguiente presenta la metodologia llevada a cabo con la
participacion de las IES seleccionadas.
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Metodologia

La investigacién es de enfoque cualitativo, de tipo exploratorio y de corte
transversal con trabajo de campo del 26 de octubre al 2 de diciembre de
2022. El objetivo fue describir el potencial de acciones sostenibles del
turismo deportivo en los eventos que realizan IES en el sur de Quintana
Roo. Para este fin, se definieron tres objetivos especificos:

1. Identificar la relacién de los obs de la Agenda 2030 a través de aspec-
tos econdmicos, sociales y ambientales en eventos deportivos en las
IES y el turismo deportivo.

2. Caracterizar los eventos deportivos realizados en las 1IEs del sur de
Quintana Roo.

3. Contextualizar la relaciéon y el potencial de acciones sostenibles entre
los eventos deportivos en las IES y el desarrollo del sur de Quintana
Roo a través del turismo deportivo.

Para el primer objetivo especifico, se tomé de base la literatura que
contempla los 17 obs de la Agenda 2030 de la onu (2015) a nivel meta,
y se seleccionaron aquellos que mostraron palabras clave como salud,
bienestar, turismo, educacién, protecciéon al ambiente y demas, que
de alguna forma estuvieran orientadas a los alcances de la practica de
deporte en IES y turismo deportivo, segun el contraste con la literatura
presentada en los apartados anteriores. La seleccién se clasifico en eco-
némicos, sociales y ambientales, y se presentd a través de la Tabla 5 con
su descripcion por el que se eligid, el cual fue retomado para el alcance
del objetivo especifico 2 como parte de la validez instrumental utilizada.

Para la consecucién del segundo objetivo, se caracterizaron los even-
tos deportivos realizados en las IEs del sur de Quintana Roo, en un perio-
do de cinco afios continuos hasta la actualidad (Tabla 6), a través de la
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revision de publicaciones en paginas web y en redes sociales de las IEs.
De manera adicional, se contrasté la informacién encontrada con la apli-
cacion de una entrevista semiestructurada a profundidad a los respon-
sables de la organizacién de eventos en las siete IES seleccionadas: VA,
UM, ITCH, UTCH, UAEQROO, UPB y CREN de Bacalar. Es importante mencionar
que, ademas, se integré a la Promotora de Turismo, Deporte y Cultura
(Protudec) de la zona sur, que resulté un actor clave en los eventos depor-
tivos que se realizan con instituciones, debido a que esté relacionada con
el crReN de Bacalar en los eventos que realiza, y aporté informacion valiosa
referente a la relacion de los eventos deportivos y turismo deportivo que
se lleva a cabo en el &rea de estudio.

En este sentido, se realizd una revisién de fuentes que relacionan al
turismo deportivo con los 0Ds en el desarrollo de los eventos deportivos
en las IES encontradas (Tabla 5), para disefar un cuestionario semiestruc-
turado que se utilizd en la entrevista a profundidad, mismo que conté
con cuatro temas: aspectos demogréficos, diagndstico general de even-
tos deportivos en IES, relacion de eventos deportivos en IES y turismo de-
portivo y relacién de los 0DS con eventos deportivos en IES (Tabla 3). Las
categorias de andlisis empleadas para el disefio del cuestionario de las
entrevistas a profundidad fueron las siguientes (véase Tabla 3).

Tabla 3. Categorias de anélisis del cuestionario aplicado

Temas Categoria

Ocho preguntas respecto a la edad, género, perfil, for-
macién académica, cargo en la institucién, relacion de
Datos demograficos |su carrera con el deporte, tiempo en desarrollar acti-
vidades deportivas en la Institucion y motivacion para
desarrollar las actividades deportivas.

Continda...
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Temas

Categoria

Diagnéstico general
de los eventos depor-
tivos en las IES

Dieciséis preguntas respecto a los eventos deportivos
en los que han participado u organizado en la institu-
cidén u otra institucion, objetivos y alcances, personas
o instituciones que apoyan en la organizacion, finan-
ciamiento, tipo de financiamiento, lugar de realizacién
(sede), actividades o disciplinas deportivas que reali-
zan, participantes objetivo, nimero de asistentes en el
evento, tiempo o duracién del evento, premios o re-
conocimientos, medidas de seguridad y de primeros
auxilios que implementan y estrategias de promocién.

Relacién de los
eventos deportivos
de laESy el turismo
deportivo

Siete preguntas respecto a la relacién entre deporte
y turismo, la relacién entre el evento deportivo y turis-
mo en la comunidad donde se lleva a cabo, la derra-
ma econdmica como actividad turistica en los eventos
que se organizan, la promocién del turismo deportivo
a través del evento deportivo, actividades de turismo
deportivo que se estan desarrollando en el drea de es-
tudio, tipo de actividades deportivas propuestas para
el desarrollo de turismo deportivo en el drea de estu-
dio y forma en la cual podria participar la Institucion.

Relacién de los obs
con los eventos
deportivos en IES y
turismo deportivo

Cinco preguntas en los aspectos econdmicos, 8 en
ambientales y 15 sociales, basadas en la Agenda 2030
(oNu, 2015a) de la relacién identificada (véase Tabla 5).

Fuente: Elaboracién propia.

Las entrevistas a profundidad aplicadas tuvieron una duracién prome-
dio de 70 minutos y la seleccién de los informantes clave fue a través de la
identificacion de los responsables de la organizacién de los eventos de-
portivos en las publicaciones en paginas web y redes sociales de las IEs.
Los entrevistados (véase perfil en la Tabla 4) debian haber desarrollado
al menos un evento en la IES donde se desempeiiaban en ese momento,
para que sus aportaciones fueran vélidas para el estudio. Cada interven-

cion fue grabada con la autorizacién previa de los participantes.
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Si bien algunos de los entrevistados tienen una formaciéon no relacio-
nada con el deporte, manifestaron tener una motivacién personal para
fomentar actividades deportivas y la competitividad en los estudiantes
de su institucion, ademas de estar interesados porque practican algun
deporte.

Finalmente, para el tercer objetivo especifico, centrado en contextua-
lizar la relacién y el potencial de acciones sostenibles entre los eventos
deportivos en las IES y el desarrollo del sur de Quintana Roo a través del
turismo deportivo, se realizd la transcripcion de la informacion recabada
en las entrevistas y se procedié a llevar a cabo un andlisis en seis fases
de Braun y Clarke (2021). La primera corresponde a la familiarizacion del
conjunto de datos de manera recursiva, tanto de manera individual como
en conjunto; la segunda, a la codificacion para formar etiquetas con los
detalles mas relevantes de los datos en dos etapas, ya que se encontrd
coincidencia en las respuestas y no fue necesario continuar con este
proceso. Seguidamente, se generaron los temas iniciales que implican
evaluar los cédigos y datos seleccionados para definir temas potenciales
y diferenciar datos relevantes para cada uno de los temas. En la cuarta
fase, denominada desarrollo y revision, los temas se explicaron de forma
detallada y algunos fueron eliminados o combinados para mayor cohe-
rencia; luego, éstos se compararon con los datos codificados y el total
del conjunto de datos. Por tanto, se definieron y analizaron a profundidad
los temas finales. Por Ultimo, se procedié a la redacciéon de la informacion
encontrada.
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Resultados

La relacion de los ops de la Agenda 2030 a través
de aspectos econémicos, sociales y ambientales
en el desarrollo de los eventos deportivos en las IES

Los eventos deportivos realizados en las IES permiten, en general, impac-
tar de manera positiva en el logro de los ODs y, en consecuencia, ser una
alternativa de desarrollo local y regional (Muguerza, et al. 2021). Asimis-
mo, pueden ser vistos como una oportunidad de atraer a turistas y de-
portistas a participar en las diversas disciplinas en las que se enmarcan
sus eventos, ya que usualmente éstos se llevan a cabo en espacios de la
ciudad con atractivos turisticos. En la Tabla 5 se presentan las acciones
sostenibles potenciales con base en aspectos ambientales, econémicosy
sociales de los ODs y sus metas relacionadas con la realizacidon de eventos
deportivos en la IES y turismo deportivo.

En total se relacionaron 10 objetivos y 18 metas de la Agenda 2030
con los eventos deportivos que podrian fomentarse en las IEs. Especifi-
camente, cinco objetivos y siete metas en el aspecto ambiental, dos ob-
jetivos y tres metas en el econdmico y cinco objetivos y ocho metas en el
social (Tabla 5).

Tabla 5. Acciones sostenibles potenciales de eventos deportivos
en IES y turismo deportivo

Aspecto Objetivo Acciones

Ambiental 6.Agua | De manera indirecta, podria aportar a la meta 6.3

limpiay | para reducir a la mitad la cantidad de aguas resi-
saneamiento | duales, aumentar la calidad del agua y ampliar las
oportunidades para reciclar y reutilizar de forma
segura en todo el mundo, asi como a la meta 6.6,
ya que multiples eventos se realizan en ecosiste-
mas relacionados con las zonas costeras y marinas.

Continda...
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Aspecto Objetivo Acciones
11.Ciuda- | Las ciudades sirven de escenarios para estos
desy comu- | eventos, y su proteccion en el ambito cultural y na-
nidades | tural podria ser preservado de manera sostenible
sostenibles | (meta 11.4).
12.Pro- | La realizacién de eventos deportivos conlleva la
ducciény | generacién de desechos; por tanto, se podrian
consumo | hacer programas o mensajes de generacién y
responsable | reutilizacién de productos para aumentar su tiem-
po de vida util (meta 12.5), y promover formas
de consumo de acuerdo con el medio ambiente
(meta 12.8).
13. Accién | La realizacion de eventos deportivos podria apor-
por el clima | tar a la reducciéon del cambio climéatico mediante
la educacion, sensibilizaciéon y capacidad humana
e institucional (meta 13.3).
14.Vida | Podria apoyar en la conservacién, restauracion
submarina |y proteccién de zonas costeras y marinas (meta
14.5).
Econdmico | 8.Trabajo | Setendria una incidencia directa en este objetivo,
decentey |ya que permitiria desarrollar actividades produc-
crecimiento | tivas del turismo sostenible a través del impulso
econdmico | de creacidn y crecimiento de empresas de todos
tamafios, que motiven la existencia de empleos
dignos y decentes que promuevan la cultura y la
produccion local (metas 8.3y 8.9).
14.Vida | Aumentar y aprovechar los beneficios econémi-
submarina | cos de manera directa, asociados a los recursos
marinos través del turismo (meta 14.7).
Social 3.Saludy | Los eventos deportivos que se promueven desde
bienestar | escuelas, clubes, equipos y organizaciones apo-

yan el cumplimiento de las metas 3.4 y 3.5, refe-
ridas a la promocién de una buena salud fisica,
mental, un estilo de vida saludable, de bienestary
para prevenir el uso de sustancias adictivas, entre
ellas, el tabaco (meta 3.a).

Continda...
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lndlce, ; Aspecto Objetivo Acciones
Introduccion
1a parte Social 4.Educa- | Permitiria erradicar la pobreza, reducir las des-
Capitulo| cionde | igualdades sociales, propiciar estilos de vida mas
Capitulo I calidad saludables y sostenibles, fomentar la tolerancia,
Capitulo i igualdad de,géner,o., diversidad cultural y crear so-
2da parte ciedades mas pacificas (meta 4.7).
Capitulo IV 5.lgualdad | El deporte podria ser una via para conseguir la
CapituloV de género | igualdad de género, el empoderamiento de mu-
Capitulo VI jeres y nifias y, especificamente, alcanzar la meta
3ra parte 5.5 para garantizar la participacion e igualdad en
Capitulo Vi ?I liderazgo en .todos los niv,elles, a 'Era\(és del dise-
Capitulo Vil fioy fortalecmlento de politicas publicas y de un
marco normativo adecuado (meta 5.c).
Capitulo IX
Capitulo X 10. Reduc- | El deporte podria motivar la inclusién, sin distin-
Capitulo X cionde las | cidn, de todas las personas en los dmbitos social,
Anexo color desigualda- | econémico y politico (meta 10.2).
‘ des
240 11.Ciuda- | Facilita la promocién. del acceso generalizado a
desy comu- | dreas verdes y espacios publicos que sean segu-
nidades | ros, inclusivos y de facil acceso (meta11.7).
sostenibles

Fuente: Elaboracién propia con datos de la onu (2015).

Diagnéstico de los eventos deportivos realizados en las IEs
del sur de Quintana Roo

La Tabla 6 muestra la caracterizacién de los eventos deportivos de las IES
en el sur de Quintana Roo, los objetivos que persiguen, las actividades
deportivas realizadas, la sede, el nUmero de participantes activos y pasi-
vos, la duracién y periodicidad y el tipo de financiamiento que reciben.
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Las sedes de estos eventos varian segun la magnitud de cada unoy
la ubicacidn de cada IES. La mayoria se realiza en las propias instituciones
debido a la infraestructura con la que cuentan; otras se llevan a cabo en
canchas y estadios estatales y municipales, con una periodicidad semes-
tral y anual, y en una sola ocasién se efectud el Evento Nacional Deportivo
en el Tecnoldgico Nacional de México en 2021. La mayoria se realiza en
espacios turisticos de Chetumal, por ejemplo, en la bahia de Chetumal y
la concha acustica del Boulevard Bahia. Y en Bacalar, como en la Laguna
y Costera de Bacalar. Respecto al financiamiento para realizar los eventos,
se identificaron cuatro aspectos relevantes: 1) presupuesto institucional
para el caso de Condde, 2) cuota de inscripcidon de participantes (UM y
uPB),y en el caso de los eventos de Protudec, el pago es la realizacion del
evento, 3) presupuesto institucional, y 4) en algunos casos no se cobra
cuota de recuperacion en inscripciones (UTCH, CREN, UVA, UAEQROO e ITCH).

De manera general, los eventos se clasificaron en tres categorias, se-
gun el nimero de participantes: pequefos, de 150 a 350; medianos, de
400 a 800, y grandes, de 900 a 2000. Estos datos corresponden a parti-
cipantes activos como competidores divididos en las categorias feme-
nil, varonil y mixta, segun la convocatoria; y participantes pasivos, como
turistas, publico en general, personal de apoyo externo, entrenadores y
organizadores de los eventos de procedencia local, regional, nacional e
internacional (dependiendo del evento).

En cuanto a las estrategias de promocién que se implementaron en
los eventos, fueron por medio de redes sociales y WhatsApp, paginas
web institucionales, spots de radio, entrevistas y rueda de prensa en me-
dios de comunicacién locales de radio y televisién; invitaciones dirigidas
a escuelas de nivel medio superior, programa de induccién de las ins-
tituciones, espectaculares en espacios fisicos rentados; perifoneo, pan-
tallas gigantes, convocatorias a través de correos institucionales, grupos
de tutorias y de manera presencial en cada salén, convocatorias a clubes
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deportivos (difusidn a nivel nacional) y promocién que se hace de boca
en boca.

Los premios y reconocimientos son diversos; entre los méas destaca-
dos estan: medallas, trofeos, diplomas, premios en efectivo o en especie
(cortesias para consumos en restaurantes y souvenirs), becas estudian-
tiles, exenciones de pago de colegiatura y, en los casos de eventos de
eliminatorias, el pase a la siguiente fase con alimentos y hospedaje patro-
cinados por la institucién.

Existe coincidencia en las instituciones y organizaciones que apoyan
en medidas de seguridad y de primeros auxilios en los eventos deporti-
vos. La atencidon médica y de primeros auxilios se clasifica en apoyo exter-
no e interno. En el primero, los municipios de Bacalar y Othén P. Blanco,
Secretaria de Salud estatal y la Cruz Roja apoyan con ambulancias y para-
médicos. Al Hospital de Bacalar se le da aviso para que pueda intervenir
con atencién médica mayor en caso de algun siniestro, y se ha solicita-
do apoyo a los alumnos del Colegio Nacional de Educacion Profesional
Técnica (Conalep) de la especialidad de enfermeria. De manera interna,
participan las instituciones que cuentan con licenciaturas del &rea de la
salud, como medicina, terapia fisica y nutricidn, quienes adicionalmente
realizan pruebas fisicas previas a los encuentros deportivos y durante el
evento, en la recuperacién y el cuidado de los participantes.

En el tema de seguridad, el apoyo externo lo brindan instituciones
como la Direccién de Transito Municipal de Bacalar, Direccién de Protec-
cién Civil y Policia Estatal, asi como socorristas de asociaciones civiles y de
la Comision Nacional de Emergencia, quienes se encargan del cuidado,
cierre de vialidades y de la atencién en caso de algun siniestro. Asimismo,
la Guardia Nacional apoya en la seguridad en los tramos de los eventos
que hacen uso de la carretera federal. En la seguridad y vigilancia de ac-
tividades acuéticas, participan la Asociaciéon Mexicana de Guardavidas,
la Capitania de Puerto y la Secretaria de Marina. De manera adicional, las
asociaciones de atletismo apoyan como jueces de los eventos. De for-
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ma interna, los organizadores de los eventos se encargan de la vigilancia
de la ruta de los competidores para evitar inconvenientes, de la preven-
cion en la vialidad, la hidratacién y el botiquin de emergencias en cada
estacion.

Los entrevistados comentaron que se cumple con todos los esque-
mas de seguridad, pero que existe riesgo y cada atleta es consciente del
mismo, por lo que en los eventos abiertos al publico en general, las IES
implementan el uso de cartas responsivas o deslinde de responsabilida-
des a los participantes y atletas. Cuando se trata de menores de edad,
los tutores firman la carta responsiva. Sin embargo, manifestaron que
en los eventos institucionales no se solicitan porque los participantes de
las actividades son estudiantes y cuentan con seguro médico institucional
(seguro facultativo) y, en algunos casos, con seguro de gastos mayores
pagado por la IES.

La relacion y el potencial de los eventos deportivos
en las Ies y el desarrollo del sur de Quintana Roo,
a través del turismo deportivo

La relacién y el potencial encontrado se dividen en dos vertientes: en la
contribucién de acciones sostenibles de eventos deportivos y turismo
deportivo a la Agenda 2030 y, por otra parte, en el potencial del turis-
mo deportivo en el sur del estado a través de los eventos deportivos que
realizan las IES.

Contribucidon de acciones sostenibles de eventos
deportivos y turismo deportivo a la Agenda 2030

La relacién obtenida entre los 0Ds y los eventos deportivos en las IES fue
establecida a nivel meta. Por ello, la percepcién de los entrevistados
fue casi siempre una aproximacion y no real respecto a la medicion de
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cada meta a través de sus indicadores, tal como lo establece la onu
(2015). En este sentido, en los siguientes apartados se presentan los tres
grandes enfoques: econdmico, ambiental y social, respecto a los oDSs re-
lacionados con la contribucién de los eventos deportivos, segun las IES
y el turismo deportivo, los cuales brindan la oportunidad a un desarrollo
local orientado al bajo impacto y diferenciado, en este caso de estudio, a
la dindmica turistica que presenta el norte del estado.

Relacidn de los obs econdmicos

Los ops relacionados con aspectos econdémicos fueron el 8: “Trabajo de-
cente y crecimiento econémico” y el 14: “Vida submarina”. A nivel meta,
se encontrd que, respecto a la generacién de trabajo decente, empleos
temporales, emprendimiento, creatividad e innovacion (meta 8.3), la ma-
yorfa de los entrevistados consideraron que los eventos deportivos orga-
nizados en sus IES contribuyen en la meta debido a que “permiten que
las empresas conozcan y observen las competencias de los estudiantes
y facilita la insercion en el campo laboral’, porque se contratan servicios
eventuales locales “a través de la compra de playeras, medallas, trans-
portaciéon de material y equipo, bolsas de agua, renta de espacios para
publicidad, lonas y publicidad”, y porque se cuenta con la participacion
de hoteles, pequenos empresarios y alumnos emprendedores que insta-
lan sus puestos de venta de manera provisional para ofrecer sus bienes
o servicios como “playeras, bocadillos, etc.”. También mencionaron que,
en esta contribucién, la remuneracién es adecuada, digna y cuenta con
la participacion de mujeres, hombres y jdvenes, “sin distincion de género
ni edad",y que, en algunas “empresas que contratamos para los servicios,
tienen mujeres laborando” y se paga “desde $250 pesos hasta $1,000
por dia por apoyar al evento”.

En cuanto a fomentar un turismo sustentable que genere empleo y
respalde la cultura y los productos locales (objetivo 8.9), afirmaron que
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si se contribuye en la meta, ya que las sedes donde se realizan los even-
tos, como el boulevard Bahia de Chetumal, se consideran “un atractivo y
permite[n] la promocién de Chetumal como un destino turistico para los
que han asistido como participantes procedentes de Mérida, Campeche
y Belice” La meta 14.7, que establece el aumento de los beneficios eco-
némicos derivados del aprovechamiento sostenible de los recursos ma-
rinos para uso turistico, no se consideré como uno de los beneficios en
la realizacion de los eventos. Esto podria atribuirse a que, en su mayoria,
no se hace uso de ecosistemas marinos o no corresponden a actividades
acuéticas (mas bien se realizan dentro de las instalaciones de la Institu-
cioén)y, de alguna manera, no los relacionan directamente.

Relaciéon de los obs ambientales

Los oDs relacionados con aspectos ambientales fueron el 6: "Agua lim-
pia y saneamiento”, el 11: “Ciudades y comunidades sostenibles”, el
12: "Produccién y consumo responsable”, el 13: “Accién por el clima” y
el 14: "Vida submarina”. A nivel meta, se encontré que la proteccién al
patrimonio natural (meta 11.4) se realiza a través de la concientizacién y
promocién durante los eventos deportivos; la reduccién de la contami-
naciéon del agua se lleva a cabo a través del reciclado y la reutilizacion
(meta 6.3), como una contribucién dentro de los eventos deportivos que
organizan las IES, “sobre todo en los de ciclismo, remo y padel, porque no
se les entregan botellas de agua ni bolsas, sino que los participantes relle-
nan sus contenedores de agua en los puntos de hidratacion”, ademas de
que algunas “se encuentran en un programa llamado cero plasticos”. Y en
la meta 6.6, la proteccién de ecosistemas y cuerpos de agua “forma parte
de escuelas saludables donde se promueven practicas sustentables y se
realizan actividades todo el afio, incluyendo los eventos”, y “no utilizan
motores y se evitan desechos en la Bahia de Chetumal y la Laguna de Ba-
calar”. En el caso de los entrevistados que consideraron que no contribu-
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yen con la meta, es porque “no esté orientado al evento” o debido a que
“no precisamente se beneficia, pero si se asegura que no sean afectados”.

Lo mismo se percibid en la meta 12.5, donde “cada vez se busca usar
menos productos, reutilizarlos, y el tipo de competidor ya viene con esa
cultura de turismo sano; no son de fiesta o desastre y, al contrario, apoyan
en la recoja de basura y limpieza, a pesar de que ellos no la generan”. En
cuanto a la difusién del desarrollo sostenible y modos de vida en equi-
librio con la naturaleza (meta 12.8), se privilegian los “eventos de bajo
impacto”, se “encarga al personal recoger los desechos durante y des-
pués de los eventos”, fomentan “el cuidado del cuerpo, la realizacion del
deporte” y la “convivencia con la naturaleza”, a través de “dinamicas de
toma de fotografias del amanecery el paisaje para subir a redes sociales”.

Otra meta en la que coinciden contribuir es la 13.3, difusion de la miti-
gacion del cambio climético, en su mayoria, porque, previo al evento, se
realizan juntas para establecer el reglamento y la logistica de los eventos,
en donde incluyen el tema de no contaminary el del cuidado de los es-
pacios naturales (flora y fauna) que son utilizados. En el cumplimiento con
la normatividad vigente aplicable al medio ambiente en zonas costeras y
marinas (meta 14.7) en los eventos que se realizan fuera de las institucio-
nes, “se solicita por oficio a las autoridades el uso de los espacios” y, en
caso de ser positivo, se recibe un reglamento y medidas de proteccion que
deben realizar antes, durante y después del evento, con la intencién de
tener conocimiento y poder difundirlo con todos los participantes activos
y pasivos.

Relacidn de los oDs sociales

Los oDs relacionados con aspectos sociales fueron el 3: “Salud y bienes-
tar”, el 4: "Educacion de calidad”, el 5: “Igualdad de género”, el 1: “Reduc-
cion de desigualdades” y el 11: “Ciudades y comunidades sostenibles”.
En la meta 3.4, el deporte se desarrolla integralmente en los aspectos
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“social, en la convivencia, fisica y cognitiva al momento de realizarlas”,
en el seguimiento de estrategias, planeacién y conocimiento tedrico
y reglamentario de la actividad referida. En su totalidad, coinciden que “el
deporte genera bienestar fisico y mental en quienes lo practican”, lo cual
hace que “las personas se alejen de las drogas”, el alcohol (meta 3.5) y el
tabaco (3.a).

Por otra parte, manifestaron que, principalmente, los estudiantes cuen-
tan con una educacién formal en las IES en torno al desarrollo sostenible,
modos de vida que respetan el medio ambiente, derechos humanos,
equidad de género, fomento de la paz, rechazo a la violencia, aprecio de
la diversidad cultural e influencia de la cultura en el desarrollo sustenta-
ble, como se establece en la meta 4.7, que se complementa con la practi-
ca del deporte. Y en el caso de los atletas y competidores, se caracterizan
por tener “una cultura de respeto”.

Los aspectos de la meta 5.5, inclusidn, equidad, igualdad de género y
de oportunidades de liderazgo, participacién plena y efectiva de las mu-
jeres, se presentan a través de la “inclusién de selectivos femeninos y se-
lectivos mixtos” en deportes como el futbol, basquetbol y futbol rapido.
Por mencionar algunos ejemplos donde “se promociona en cada partido
el juego limpio” y el empoderamiento de las mujeres (meta 5.c), estan “la
seleccién de futbol femenil que, por lo general, califica a etapas nacio-
nales y es uno de los mas embleméticos porque han dado maés logros
en medallas; al igual que las ganadoras de ajedrez y las levantadoras de
pesas, quienes también han destacado con un rol importante”.

Otras formas de inclusién son las referidas a la diversidad cultural,
social, econémica y politica de todas las personas (meta 10.2), al “no
excluir a nadie de la participacion de diferentes origenes, raza o ideolo-
gfas, siempre y cuando cumpla los requisitos” de las convocatorias; por
ejemplo, cumplir con “en el rango minimo de edad (16 afos en algunos
casos)’ o, “si tiene alguna limitacién fisica, dependeré de la persona si
quiere participar en esas condiciones”. En estos casos, algunos deportes
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como “natacion, ajedrez, futbol y atletismo se han adaptado a las necesi-
dades de los participantes”, con la intencidon de “que todas las personas
sean incluidas” (meta 11.7).

La forma de contribuir a la proteccién del patrimonio cultural (meta
11.4) es cuando se procura que “el impacto sea minimo y terminar rapido
el evento para no molestar a las personas de la comunidad, por ejemplo,
con el cierre de calles o el ruido”, asi como “respetar los espacios que
son comunes para la sociedad, sus costumbres y tradiciones que podrian
ser vulnerados con la actividad”.

El potencial del turismo deportivo en la zona sur
de Quintana Roo, a través de los eventos deportivos
que realizan las IEs

Todos los entrevistados coincidieron en que existe una relaciéon entre
el deporte y el turismo reconocida por la oMT, y que actividades como
rodadas de bicicleta en la selva, desarrollo de turismo extremo o de aven-
tura, paracaidismo, rappel, etc., han cobrado relevancia en los ultimos
anos. De manera especifica, consideraron que los eventos deportivos
organizados en sus IES también se relacionan con el turismo en la comu-
nidad, donde desarrollan y promueven el turismo deportivo en el sur del
estado, debido a que en estos eventos han participado turistas que se
suman de manera activa y espontanea en la realizacién del evento y otros
participan como espectadores. Asimismo, atraen a deportistas individua-
les y de clubes deportivos locales, regionales, nacionales y del pais de Be-
lice, que pueden llegar a ser hasta 2,000 deportistas en un dia, los cuales
“consumen en restaurantes y negocios locales; se hospedan, demandan
servicios turisticos, asisten al museo, explanada y demas sitios turisticos
de la ciudad de Chetumal y de Bacalar, y que generan una derrama eco-
ndmica para el destino”. De hecho, algunas IEs llevan a cabo sus eventos
en el boulevard Bahia de Chetumal y en la Costera y Laguna de Bacalar
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porque son los principales atractivos turisticos de estos lugares y facilitan
la promocidn y publicidad tanto del evento como del destino. Uno de los
entrevistados agregd que entregan a los participantes “un catadlogo de
hoteles, restaurantes y servicios de la ciudad”. Uno mas considerd que su
evento “no se relaciona con el turismo” y otro que “el impacto no es im-
portante porque el evento es pequeno”. De manera adicional, afadieron
que la derrama econémica no sélo es para las empresas turisticas, pues
se contratan proveedores de alimentacion y servicios médicos para los
deportistas en eventos regionales y nacionales.

Se les cuestiond en torno a las actividades deportivas llevadas a cabo
para desarrollar el turismo deportivo en el sur del estado, sobre lo cual
mencionaron las carreras de 5, 10 y 21 kilémetros, triatléon, maratén de
aguas abiertas Bacalar, medio maratén de Chetumal y Bacalar, rodadas
de bicicleta y, en menor medida, estan el futbol, el Aquatlén Bacalar,
senderismo, rapel en el cenote Cocodrilo Dorado y la pesca deporti-
va. Sin embargo, algunos coincidieron en que desconocen los eventos
que se realizan en el sur de Quintana Roo porque “no hay una difusién
adecuada”.

En este sentido, los entrevistados propusieron diferentes actividades
acuéticas para potenciar el turismo deportivo en la ribera del Rio Hondo,
como natacidn o aguas abiertas, kayak, velero, vela y remo, asi como acti-
vidades terrestres: bicicleta de montana, carreras deportivas y recreativas,
carreras en campo traviesa, encuentros deportivos entre IES de Chetumal
y a nivel liga peninsular, regional e internacional; triatlén, torneos de de-
portes de conjunto como futbol, basquetbol, beisbol, voleibol de playa;
y conformar una academia de juego de pelota maya para realizar poste-
riormente un torneo, como una propuesta diferente.

De estas actividades propuestas, consideraron que tanto la institucién
como ellos podrian participar activamente en la organizacion y el desa-
rrollo de los eventos, ya sea como participantes activos y pasivos; en la
promocién y difusién del evento; con personal de apoyo y estudiantes
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de las carreras de terapia fisica, nutricion (urB, UM) y educacién fisica y
actividades deportivas (Um); con bailes y cuadros culturales (UAEQROO);
patrocinios, transporte (UTCH) y equipo y materiales. Asimismo, manifes-
taron que cuentan con la experiencia y que estarian de acuerdo en ser
convocados por alguna institucion como la Comisién para la Juventud
y el Deporte del Gobierno de Quintana Roo, la Secretaria de Turismo de
Quintana Roo, las direcciones de turismo municipal, etc., para realizar
eventos tanto a nivel local como regional.

Los entrevistados convinieron en que la zona sur del estado de Quin-
tana Roo cuenta con espacios, condiciones naturales y de infraestructura
para desarrollar las actividades potenciales mencionadas, principalmen-
te las relacionadas con el turismo de aventura, como rapel, campismo,
excursionismo, etc., pero falta coordinacién entre empresas y gobierno
de los tres niveles para impulsar el turismo deportivo. Afadieron que se
han realizado actividades deportivas exitosas en la zona norte de Quinta-
na Roo que podrian ser replicadas en la zona sur, como Mahahual, Che-
tumal, Bacalar, Calderitas y la ribera del Rio Hondo, para promocionar a
todo el estado como un sitio adecuado para realizar turismo deportivo
que genere derrama econdémica en las localidades.

Conclusiones

El estudio reveld que los eventos deportivos en las IES trascienden su am-
bito local o institucional, generando beneficios y afectaciones sociales,
ambientales y econdmicas. Por ello, si bien las autoridades estatales y
municipales estan participando en los eventos cuando se les solicita, su
presencia debe ser integral y con una planeacién oportuna para el desa-
rrollo del turismo y no sélo como apoyo logistico.

De manera particular, es importante la creacion de alianzas en la or-
ganizacién actual de eventos, asi como de las actividades deportivas po-
tenciales, a través de una red de IES y organismos y dependencias que
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impacte favorablemente en el turismo deportivo, en el logro de la Agen-
da 2030y en el desarrollo del sur de Quintana Roo, a través del turismo
de bajo impacto.

En este sentido, los eventos deportivos anuales que realizan las IES de-
ben ser percibidos como una fortaleza porque estan contribuyendo
de manera directa con el turismo, y al tener una cartera de eventos de
las IES en el sur de Quintana Roo, se esperaria un aumento en la estancia
promedio, el gasto diario y la revisita de los destinos turisticos.

Por otra parte, los ODS y sus metas relacionadas con el deporte e iden-
tificadas en este estudio implican elementos para la discusién y contri-
bucién en la investigacién turistica del modelo intermedio de turismo
deportivo que menciona Lépez (2021). Al existir esta relacién, se con-
tribuye al desarrollo del sur de Quintana Roo a través del turismo, que
lo orienta hacia la conservaciéon de atractivos turisticos con actividades
de bajo impacto en los cuales se desarrollan. En este sentido, se iden-
tifican actividades deportivas potenciales que pueden implementarse y
en las cuales las IES podrian participar activa o pasivamente, ademas de
contar con espacios, condiciones naturales y de infraestructura para
desarrollarlas.

La metodologia utilizada permitié alcanzar los objetivos especificos
planteados en la investigacién, por lo cual podria implementarse en es-
cenarios diferentes a las condiciones que presenta la zona sur de Quin-
tana Roo, para describir el potencial de acciones sostenibles del turismo
deportivo en los eventos que realizan las IES.

Como lineas de investigacion futura, se plantea la adaptacién con la
temética de actividades culturales como objeto de estudio, ya que se
identificé al momento de realizar trabajo de campo que este tema esta
estrechamente relacionado con las actividades deportivas dentro de las
IES, ademas de que se lleva a cabo simultdneamente, por lo cual este es-
cenario podria complementarse integralmente en la metodologia hacia
el panorama social, econémico y ambiental como parte de los esfuerzos
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que se realizan en los eventos culturales del sur del estado. En la investi-
gacidn, se presentan los factores que favorecen el logro e impacto de los
oDs. En este sentido, es pertinente investigar sobre los impactos negati-
vos que generan los eventos deportivos de las IES y el turismo deportivo
en los oDs. Finalmente, se tiene oportunidad de dejar una discusion para
impulsar la investigacion en el turismo deportivo como: 1. Propuesta de
célculo de derrama econdmica por evento. 2. Propuesta de célculo de im-
pactos ambientales por persona de acuerdo con las noches que le ge-
nere el evento por consumo de alimentos, hospedaje, huella de carbono
por desplazamientos, etc. 3. Propuesta de impactos sociales derivados
de la interculturalidad que genera la actividad.
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Capitulo X

Geoturismo deportivo como alternativa
para el desarrollo del estado de Hidalgo, México

Héctor Jesus Tapia Ferndndez
Patricia Catalina Medina Pérez

Introduccion

El turismo desempefia un papel transformador en las comunidades, ya
que ejerce una influencia significativa en materia econémica y ambien-
tal y en los elementos socioculturales de las mismas (Osorio et al., 2018;
Mendoza et al., 2018; Monterrubio, 2018). Ademés, en la actualidad, los
turistas buscan ofertas alternativas de turismo que puedan ser atractivas
en los periodos vacacionales, y que integren actividades fisico-deportivas
con la finalidad de diferenciar el mercado de los destinos convenciona-
les, como son los destinos riberefos (Medina y Sadnchez, 2005; Latiesa y
Paniza, 2006), en particular, en dreas naturales (Rivera, 2018).

En ese sentido, Ritchie y Aldair (2002) explican al turismo deportivo
como un viaje que implica la participacién pasiva (como espectador) o
activa (préactica deportiva), donde se concatenan el deporte y el turis-
mo como objetivos del mismo; mientras que Derry et al. (2004) lo descri-
ben como la participacion en actividades deportivas competitivas y re-
creativas, las cuales representan las principales motivaciones para realizar
un viaje. Asimismo, se incluye a las personas que viajan o se alojan en
lugares donde se realiza deporte como accién secundaria. Por su par-
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te, Kurtzman (2004) lo define como el uso del deporte para actividades
turisticas.

De igual forma, el turismo deportivo ha sido identificado como un ni-
cho de mercado sobresaliente que ofrece importantes beneficios eco-
némicos tanto a los paises emisores como a los receptores (Briedenhann,
2011; Rivera, 2015). Por ello, estudiar el impacto del turismo deportivo se
ha convertido en uno de los temas clave para los investigadores, donde
se tiene mas en cuenta los impactos econémicos y ambientales resultan-
tes, muchas veces sin considerar los aspectos socioculturales.

Monterrubio (2018) sefala que estos aspectos rara vez se han estu-
diado en los paises en desarrollo, ya que la mayor parte de la literatura se
produce en paises como Estados Unidos, Canada, Australia y otros. Por
tanto, realizar este tipo de investigaciones en el contexto latinoamericano
permite comprender y gestionar los cambios provocados por el turismo
(Mendoza y Leal, 2010), y ayuda predecir las posibles consecuencias de
futuros proyectos turisticos (Monterrubio et al., 2011).

Marco tedrico

El turismo alternativo representa una oportunidad para mejorar el uso y
la preservacién de los recursos tanto naturales como culturales de la re-
gién receptora (Nunez-Franco et al., 2020). En esta |dgica, el geoturismo
constituye un enfoque en este tipo de turismo, y los destinos que han en-
focado sus esfuerzos en esta opcidn, donde se le da un valor agregado al
medio fisico, son una alternativa de desarrollo de la poblacién residente.

Gaitan y Cano (2012) entienden al geoturismo como la actividad eco-
ndmica que estd en armonia con el territorio, que debe basarse en una di-
mensién ambiental para asegurar que la oferta de servicios se fortalezcay
que debe centrarse en la calidad del destino para permitir un desarrollo
sostenible efectivo. Dowling y Newsome (2006) definen al geoturismo
como un turismo sostenible cuya finalidad central es experimentar las
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caracteristicas geoldgicas de una regién, con una comprension cultural
y ambiental que valore su preservacion y que beneficie a la poblacién
local. Asi, dicha modalidad turistica puede propiciar la diversificacién de
la economia local, a través de la gestidn de los recursos geomorfoldgicos
y geoldgicos disponibles en una regién particular.

Es posible que el geoturismo y el turismo deportivo (bajo esta logica,
podriamos denominarlo geoturismo deportivo) se superpongan cuan-
do las actividades deportivas se llevan a cabo en entornos geogréficos y
geoldgicos de caracteristicas notables. Por ejemplo, existen competen-
cias de escalada en montanas, carreras de trail running en paisajes natu-
rales o eventos acudticos en rios, asi como pentatlones en lagos o costas
con caracteristicas geoldgicas y paisajes destacados. En estos casos, el
turismo deportivo podria aprovechary resaltar los elementos geoldgicos
y geogréficos de la regidn, atrayendo a un publico que busca tanto la
emocion del deporte como la belleza natural del entorno.

Por consiguiente, seria necesaria la implementacion de otras activida-
des, por mencionar algunas: la promocién de senderos naturales para
correr o escalar, el desarrollo de rutas ciclistas a través de paisajes geo-
l6gicos o la organizacién de eventos deportivos en areas protegidas con
caracteristicas geoturisticas. Ante dicho panorama, es posible vislumbrar
la capacidad del geoturismo como estrategia socioecondémica y ambien-
tal, con la finalidad de ayudar a contrarrestar los problemas de desocu-
pacion de la poblaciéon en las regiones donde se desarrolla (Morén y
Delgado, 2012).

El Geoparque Mundial Comarca Minera como primer
acercamiento al geoturismo deportivo en Hidalgo

La Comarca Minera es el geoparque mundial reconocido por la UNESCO
y esté ubicado en el estado de Hidalgo (Canet, 2018). Incluye una red de
31 geositios articulados en cuatro georrutas. Este espacio natural permi-
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te al turista descubrir el gran geopatrimonio presente en la regidn, cuyo
fundamento temético esta representado por la mineria de plata de la re-
gién minera del distrito Pachuca-Real del Monte. Cubre una superficie
de 1,848 km?, localizado en el sector centro-sur del estado de Hidalgo
y comprende 9 municipios: Pachuca de Soto (siendo éste un municipio
urbano con mas de 250 mil habitantes), Singuilucan, Omitlan de Juérez,
Mineral del Monte, Mineral del Chico, Mineral de la Reforma, Huasca de
Ocampo, Epazoyucan y Atotonilco el Grande. La poblacién total del te-
rritorio es de mas de medio milléon de habitantes, distribuidos en 454
localidades.

En el caso del Geoparque Comarca Minera, ha ayudado a potenciar
el geoturismo a través de la explotacién del patrimonio geoldgico y geo-
morfoldgico que, en este caso en particular, ha consistido en el aprove-
chamiento de canteras con fines recreativos, visitas guiadas a geositios
de interés, museos en sitios arqueoldgicos, conservacion del patrimo-
nio minero, caminata cultural, escalada, via ferrata, camping, ciclismo de
montana, entre otros.

Un caso particular de estas actividades fue realizado por la Secretaria
de Turismo (2023) cuando se reconocid al barrio minero de “El Arbolito”
en Pachuca con la distincién de Barrio Magico, cuyo objetivo es que los
turistas elijan destinos al aire libre que estén en contacto con las costum-
bres, tradiciones, comunidades y la naturaleza, disfrutando del paisaje
montanoso y del patrimonio minero de la ciudad de Pachuca, todo esto
caminando o realizando recorridos en bicicleta.

Para nuestro fin, es necesario analizar la situacién turistica actual en el
territorio hidalguense. Esto permitird conocer la viabilidad de nuevas ac-
tividades productivas que integren a la poblacién a las actividades turisti-
cas, como es el caso de la modalidad de geoturismo. Con este objetivo,
se realizd una georreferenciacién de las actividades de carécter susten-
table de posible beneficio a las comunidades locales, donde destaquen
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tanto las caracteristicas del territorio como la cultura (patrimonio e histo-
ria minera).

Area de estudio: el estado de Hidalgo, su patrimonio
geoldgico y su potencial para el geoturismo deportivo

El estado de Hidalgo es uno de los treinta y un estados que, en conjun-
to con la Ciudad de México, integran los Estados Unidos Mexicanos. Se
encuentra situado entre los paralelos 19° 36"y 21° 24’ de latitud norte y
los meridianos 97° 58 y 99° 54" de longitud oeste. Su posiciéon dentro
de la geografia nacional es en la zona centro-este del territorio, limitan-
do al norte con el estado de San Luis Potosi'y al noreste con Veracruz, al
este con el estado de Puebla, al sur con el Estado de México y Tlaxcala,
y al oeste con el estado de Querétaro. Cuenta superficialmente con una
extension de 20,813 km?, la cual representa aproximadamente 1.06% de
la superficie total de la Repuiblica Mexicana. Ademas, se encuentra con-
formado por ochenta y cuatro municipios (Gobierno de Hidalgo, 2023).

De acuerdo con el Censo de Poblaciéon y Vivienda 2020, el estado
cuenta con una poblacién total de 3'082,841 habitantes, que representa
aproximadamente 2.3% del total de habitantes de México. De esta po-
blacidn residente, el total de mujeres es de 1'601,462 y el de hombres
de 1'601,462. Ademas, el indice de desarrollo humano de Hidalgo es
medio (0.760). Su capital es la ciudad de Pachuca, con una poblacién de
297,848 habitantes, seguida de Tulancingo, con 106,163 habitantes. Los
pueblos indigenas mayoritarios en el territorio estatal son los nahuas, oto-
mies y tepehuas.

El estado de Hidalgo se encuentra comunicado con el altiplano mexi-
cano; la carretera 85D permite un transito importante de personas y
mercancias con la Ciudad de México; en su porcidn suroccidental, por
la carretera federal 57 que une a la Ciudad de México con Querétaro;
de sur a norte, por las carreteras federales 85 (México-Laredo) y 105

indice
Introduccién
la parte
Capitulo |
Capitulo Il
Capitulo Il
2da parte
Capitulo IV
Capitulo V
Capitulo VI
3ra parte
Capitulo VI
Capitulo VIII
Capitulo IX
Capitulo X
Capitulo Xl

Anexo color
|

267



indice
Introduccién
1a parte
Capitulo |
Capitulo Il
Capitulo Il
2da parte
Capitulo IV
Capitulo V
Capitulo VI
3ra parte
Capitulo VII
Capitulo VIII
Capitulo IX
Capitulo X
Capitulo XI

Anexo color
|

268

Tapia ® Medina

(Pachuca-Tampico), y de este a oeste por las carreteras federales 130 (Pa-
chuca-Poza Rica) y 45 (Ixmiquilpan-San Juan del Rio), ademas de la
autopista Arco Norte de la Ciudad de México (M40D). En la porcién me-
ridional del estado cruza la carretera federal 132 que une a la Ciudad
de México con Tulancingo, lo cual le brinda una posicién privilegiada en
cuanto a conexiones y comunicaciones terrestres con las ciudades mas
importantes del centro de México.

A pesar de ser territorialmente pequefio, fisiograficamente, el estado
de Hidalgo se encuentra entre dos grandes provincias; por un lado, en su
porcidn sur, ocupa una parte de la Faja Volcanica Trans-Mexicana (FvTMm),
y en su porcion norte, de la Sierra Madre Oriental. La FvTM se puede defi-
nir como un arco magmatico continental, cuyo vulcanismo se asocia con
el fenédmeno de subduccion de las placas tecténicas de Rivera y Cocos,
dentro de la gran placa tecténica de Norteamérica, a lo largo de la Fosa
Mesoamericana. Este arco volcanico estd constituido por mas de 8,000
geomorfologias de origen volcénico que incluyen grandes conos com-
puestos, calderas de colapso, domos, conos monogenéticos y cuerpos
intrusivos (Demant, 1978; Gémez-Tuena et al., 2005). La provincia tiene
aproximadamente 1,000 km de longitud y una anchura promedio que
varia de los 80 a los 230 km (Gémez-Tuena et al., 2005). Se extiende des-
de la costa del Pacifico Mexicano (Nayarit) hasta las del Golfo de México
(sur de Veracruz), siguiendo preferentemente una orientacién W-E.

El estado de Hidalgo se encuentra ubicado dentro de la porcién
oriental de la FvTM; existen estructuras volcanicas importantes que dan
cuenta del gran patrimonio geoldgico presente en la entidad, como la
Caldera de Huichapan (Aguirre-Diaz y Lopez-Martinez, 2009). En esta
estructura, se localizan los siguientes lugares: el cerro Hualtepec, don-
de el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) ubicé el monte
Coatepec, lugar de nacimiento de Huitzilopochtli (Gelo, 2014); la Calde-
ra de Acoculco entre Cuautepec y Almoloya (Ledezma-Guerrero, 1987,
Lépez-Hernandez, 2009), que posee aguas termales en las comunidades



Geoturismo deportivo como alternativa para el desarrollo del estado de Hidalgo...

de Guadalupe Victoria y Nuevo Tezoncualpan, y donde anualmente la
Fundacidn Arturo Herrera Cabanas A.C. organiza la actividad de sende-
rismo del cerro de El Yolo a la barranca de “Los Ermitaiios”; el comple-
jo volcénico de los Pitos en Zempoala (Zamorano-Orozco et al., 2005);
el volcan las Navajas en Singuilucan (Stephen y Alyson, 1997), conoci-
do por su particular obsidiana utilizada por los antiguos mesoamerica-
nos para la fabricacion de herramientas, ornamentos, esculturas y armas
(Donato et al., 2018); y el complejo volcénico Xiguingo-La Paila en Tepe-
apulco (Valadez-Cabrera, 2012), donde esté un petroglifo con marcador
astronémico (que proporciona valiosa informacién de acontecimien-
tos astronémicos, como ciclos solares, lunares o de Venus) de origen teo-
tihuacano, asi como ruinas de la misma cultura (Hers y Flores, 2013).

Por otra parte, la Sierra Madre Oriental cubre la porcién nor-oriental
del estado de Hidalgo. Consiste en una sucesion de rocas detriticas y car-
bonatadas de la edad Mesozoica, deformada y plegada durante la oro-
genia Laramide (Cerca-Martinez et al., 2004).

La deformacién de rocas mesozoicas que dio origen a la Sierra Madre
Oriental comenzé hace alrededor de 60 Ma; en el estado de Hidalgo,
conforma el relieve abrupto de la Sierra Gorda, Sierra Alta, Sierra Baja y
la Sierra Otomi-Tepehua. Estos lugares han sido aprovechados para ac-
tividades de senderismo, como en la Barranca de Metztitlan, turismo de
aventura en Molango, escalada en roca (Pefia de las Monjas, Pefia del
Aire), asi como para la practica de pentatlén moderno.

Bajo este panorama, el presente trabajo propone identificar cuéles
son los municipios que ofrecen el mayor potencial de actividades geotu-
risticas y que, al mismo tiempo, se encuentran estrechamente relaciona-
das con actividades encaminadas al turismo deportivo.

Ya que la investigacién plantea que ambas actividades pueden em-
plearse como herramienta para mejorar la situaciéon de la poblacion
residente, pretende ubicar preliminarmente la distribucion de las dife-
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rentes actividades deportivas que estdn intrinsecamente relacionadas
con el patrimonio geoldgico y geomorfolégico en el territorio del estado
de Hidalgo e incluso fuera de la demarcacién del Geoparque Comarca
Minera, como puede ser el senderismo, la escalada, kayak, pesca, entre
otros. Asi, la identificacion de actividades deportivas ligadas al medio fi-
sico en el estado permitird entender el estatus del geoturismo para pro-
poner alternativas de proyectos de desarrollo que también contemplen
a la comunidad.

Metodologia

El enfoque del estudio es cualitativo y pretende realizar una aproxima-
ciéon mediante la identificacién y georreferenciacion de geomorfologias
y patrimonio geoldgico con potencial para el desarrollo del geoturismo
deportivo. El potencial geoturistico del estado de Hidalgo se completd
en dos etapas: trabajos de investigacién y georreferenciacién. Los resul-
tados de la primera etapa fueron obtenidos con una busqueda en redes
sociales y sitios web turisticos de geositios de interés presentes en Hidal-
go a los ya identificados para el Geoparque Comarca Minera. Posterior-
mente, los geositios identificados fueron georreferenciados en un mapa
a escala del estado de Hidalgo (1:1,1,000,000).

Para el caso particular de la actividad de barranquismo y/o escalada,
se procedio a realizar un anélisis espacial con el uso de plataformas di-
gitales como los Sistemas de Informacion Geogréfica (SIG) y consistid en
identificar lugares que se encuentren entre los 45°-75° o mas de pen-
diente (dngulos requeridos para realizar actividades de barranquismo/
escalada; Guilleman, 2009); se elaboré un Modelo Digital de Elevacion
(MDE), utilizando el software ArcGIS 10.5 y el Marco Geoestadistico 2020
del INEGI. El MDE es una representacion de la superficie que se constitu-
ye como un objeto réster, el cual combina informacién geoespacial con
valores de elevacién, elaborados con el método de triangulacion de vér-
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tices (puntos) de Delaunay (Legra-Lobaina et al., 2014), mediante la he-
rramienta TIN (Triangle Irregular Network). Este procedimiento se realizd
con el uso de sIG. Para determinar el potencial geoturistico del estado
de Hidalgo, se utilizd un andlisis cualitativo FODA (Fortalezas, Debilidades,
Oportunidades y Amenazas).

La segunda etapa consistié en la georreferenciacion de los geositios
mas conocidos del estado de Hidalgo donde se realizan actividades de
turismo deportivo, a través de una busqueda de sitios web (redes socia-
les, web empresarial y turistica, buscadores) en los que se ofertan este tipo
de actividades en diversos sitios del estado de Hidalgo. Posteriormente,
se ubicaron en un archivo vectorial tipo shape de puntos con atributos
como coordenadas, tipo de actividad deportiva identificada, municipio
y grado de marginacién del municipio (Conapo, 2023); el grado de mar-
ginacién se menciona con el fin de dar un marco de referencia sobre las
condiciones sociales del municipio.

La georreferenciacién de sitios de interés para el geoturismo de-
portivo se hizo aplicando herramientas de siG dada su habilidad para
ingresar, administrar, manipular, analizar y procesar datos georreferencia-
dos (Aronoff, 1989). Por tanto, serd de suma importancia la creacién de
una base de datos sIG donde se recopilen datos tematicos relevantes.
La georreferenciacidon constituye una tarea compleja que involucra da-
tos geogréficos de grandes extensiones de superficie (uso de suelo, red
de carreteras, asentamientos humanos, topografl'a), entre otros. Por estas
razones, se propone el andlisis SIG que una un conjunto de datos abiertos,
de facil acceso y gratuitos, que puedan ser combinados con datos més
detallados y precisos si es que se encuentran disponibles.

Resultados

Se georreferenciaron 84 geositios de interés (Tabla 1) para el desarro-
llo de actividades de geoturismo y turismo deportivo. Cabe resaltar que
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las actividades de turismo deportivo se diversifican debido a las diferen-
cias geomorfolégicas del estado de Hidalgo. La mayor parte de estos
geositios que presentan actividades como la escalada, barranquismo y
senderismo se encuentran distribuidos en localidades en municipios que
abarcan la Sierra Madre Oriental, sobre todo, en las zonas geo-culturales
de la Sierra Gorda, Sierra Alta, Sierra Otomi Tepehua y la Comarca Minera
(Figura 1). Las actividades como camping, pesca, ciclismo y espeleologia
se encuentran mas diversificadas en zonas como el Valle del Mezquital y

la Altiplanicie Pulquera.

Tabla 1. Geositios de interés identificados para el desarrollo
del geoturismo en Hidalgo

"y Actividad L Grado de
Geositio . Municipio S
deportiva marginacién
Presa de Tecojotal Senderismo Acaxochitlan Alto
Desarrollo Ecoturistuco Cafidn del
Nijamay Barranquismo Actopan Bajo
Agua Blanca
Cascada el Yugo Senderismo de lturbide Medio
Agua Blanca
El Fortin Senderismo de lturbide Medio
Agua Blanca
Cascada Las Golondrinas Senderismo de lturbide Medio
Los Frailes Escalada El Arenal Medio
Barranquismo/
Grutas de Tolantongo Senderismo Cardonal Medio
Centro Ecoturistico Achiquihuixtla | Senderismo Atlapexco Alto
Pesca
Laguna de Zupitléan deportiva Acatlan Medio
Cerro de la Aguja Escalada Calnali Alto
Cascada de Chahuaco Senderismo Calnali Alto

Continda...
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. Actividad o Grado de
Geositio . Municipio o
deportiva marginacion
Ecoturistico Las Cascadas Senderismo Alfajayucan Medio
Parque Ecoturistico San Francisco Escalada/
Sacachichilco Barranquismo | Alfajayucan Medio
Desarrollo Ecoturistico Madhé
Corrales Ciclismo Alfajayucan Medio
Cerro de San Pedro Senderismo Apan Bajo
Senderismo/
Caldera Mezquital Ciclismo San Salvador Medio

Grutas de Carrizal de Tenango Espeleologia | Chapulhuacén Alto

Cerro de los Jarros Senderismo | Chapulhuacan Alto
La Caldera de Huichapan Senderismo Alfajayucan Medio
Las Cuevitas Espeleologia Ixmiquilpan Medio
Zona de Preservacién Ecoldgica
El Aguacatillo Senderismo | Chapulhuacén Alto
Barranquismo/

Gran Cafién Parque EcoAlberto Senderismo Ixmiquilpan Medio
Cerro del Elefante Senderismo Chilcuautla Medio
Manantial El Mejhe Senderismo Chilcuautla Medio

Progreso de
Cascada el Velo de la Llorona Senderismo Obregon Bajo
Ecoturismo Rio Congreso Kayak Huautla Alto
Cascada Cuatenahuatl Senderismo Huautla Alto
Mirador a Atlapexco Senderismo Huautla Alto
El Pajonal Senderismo Huautla Alto
Mirador al atardecer de la Galera Senderismo Huautla Alto
Huejutla de
Tamaya Ahuehuetitla Senderismo Reyes Medio
Pesca Huejutla de
Presa Don Lazaro Montafio deportiva Reyes Medio

Continda...
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. Actividad L Grado de
Geositio . Municipio o
deportiva marginacion
Quinta la Esperanza Camping Chapantongo Medio
Casa tio Zendn Camping Chapantongo Medio
Mecapala Senderismo Eloxochitlén Medio
Cerro de la Cruz Josué Senderismo Tepeapulco Muy bajo
Rancho el Temomusgo Camping Tepeapulco Muy bajo
Pesca
Laguna de Tecocomulco deportiva Tepeapulco Muy bajo
Tulancingo de
Cascada San Vidal Senderismo Bravo Bajo
Francisco I.
Eco Rally Tepatepec Rally Madero Bajo
Senderismo/ Francisco |.
Tierra Colorada Escalada Madero Bajo
Francisco |.
Mirador Puerto del Aguila Senderismo Madero Bajo
Huejutla de
Mirador Cerro del Nifilo Dormido | Senderismo Reyes Medio
Huejutla de
Aguacatitla de Ixcatlan Senderismo Reyes Medio
Huejutla de
Ahuacahixpa Ixcatlan Senderismo Reyes Medio
San Bartolo
Grutas manantiales Espeleologia Tutotepec Muy alto
Francisco |.
Cerrito "La Fuente" Escalada Madero Bajo
Santiago de
Gruta Xoxafi Espeleologia Anaya Medio
Santiago
Tulantepec de
Manantiales Ventoquipa Camping Lugo Guerrero Bajo

Continda...
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. Actividad o Grado de
Geositio ) Municipio o
deportiva marginacion
Puente de Fierro de Tasquillo Senderismo Tasquillo Medio
Escalada/
Caién Tasquillo Barranquismo Tasquillo Medio
El Géiser Senderismo Tecozautla Medio
Manantiales Taxidhé Camping Tecozautla Medio
Manantiales El Aguacate Camping Tecozautla Medio
Tenango de
Cascada Cola de Caballo Senderismo Doria Medio
Tenango de
Cascada "El Remojén" Senderismo Doria Medio
Senderismo/
Cerro del Tecajete Escalada Zempoala Bajo
Mineral del
Cascada de Bandola Senderismo Chico Medio
Cascadas Chimalapa Senderismo Acaxochitlan Alto
Reserva de la Biosfera Barranca de Escalada/
Metztitlan Barranquismo Metztitlan Alto
Zacualtipan de
El Pefion de Vasconcelos Escalada Angeles Medio
Senderismo/
Parque Nacional Los Marmoles Escalada Zimapéan Medio
Senderismo/
Estructuras volcanicas de La Paila Escalada Metztitlan Alto
Rio Garcés Kayak Xochiatipan Muy alto
El cerrito de Tlanalapa Senderismo Tlanalapa Muy bajo
Cerro Hualtepec Senderismo | Chapantongo Medio
Pesca
Presa Metepec deportiva Metepec Medio
Pesca San Agustin
Presa Dorada deportiva Tlaxiaca Bajo
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. Actividad L Grado de
Geositio . Municipio S
deportiva marginacién
San Agustin
Cueva de la Malinche Espeleologia | Metzquititlan Medio
Pesca
Laguna de Metztitlan deportiva Metztitlan Alto
Bandho senderismo Senderismo | Nicolas Flores Alto
Pesca Nopala de
Presa Nopala deportiva Villagran Medio
San Felipe
Manantial Orizatlan Camping Orizatlan Alto
Dunas Rojas de Pacula Senderismo Pacula Alto
Progreso de
El Geiser (Senderismo) Senderismo Obregdén Bajo
Cerro Ladron Escalada Tetepango Bajo
Tepehuacan
Cascada de San Miguel Ayotempa Camping de Guerrero Muy alto
Reserva Ecoldgica
La Paila-El Xihuingo Senderismo Tepeapulco Muy bajo
Cerro Xihuingo Senderismo Tepeapulco Muy bajo
Tepehuacan
Rio Claro Kayak de Guerrero Muy alto
Cerro Los Pitos Escalada Zempoala Bajo
Tezontepec de
Cerro Xicuco Escalada Aldama Medio
Tezontepec de
Los Manantiales Camping Aldama Medio

Fuente: Elaboracién propia. Fuente del grado de marginacion: Coneval, 2020.
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Se muestran las zonas con pendientes mayores a 45° donde se pue-
den proponer nuevas actividades como el deporte de escalada y barran-
quismo (en municipios meramente serranos).

Potencial para el desarrollo del geoturismo deportivo
en Hidalgo

Para explorar el potencial geoturistico que tiene el estado de Hidalgo,
se aplicd el andlisis FODA como método de investigacion cualitativo. Esto
fue posible analizando los datos obtenidos en la primera etapa de in-
vestigacion, consultados en algunas paginas web disponibles y planes
de desarrollo de gobiernos municipales y en el Plan Estatal de Desarro-
llo 2022-2028. Como resultado de este andlisis, las oportunidades y los
desafios relacionados con el geoturismo deportivo en el estado de Hi-
dalgo, asi como sus fortalezas y debilidades, se muestran a continuacion
(Tabla 2).

Tabla 2. Andlisis FODA para el geoturismo en el estado de Hidalgo

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

1. Cercania del esta-
do de Hidalgo con
la CDMXy estados
como Puebla, Que-
rétaro y no lejos de
grandes ciudades.

1. Diversidad de
geositios con poten-
cial para el geoturis-
mo deportivo.

1. Promocién insu-
ficiente y marketing
para realizar geotu-
rismo deportivo.

1. En algunos geosi-
tios, afloran rocas de
grano fino (caliza,
marga, lutita) que
pueden poner en
peligro al usuario de
actividades de sen-
derismo y escalada.

2. Presenta Areas
Naturales Prote-
gidas y Parques
Nacionales.

2.Zonas naturales
pristinas.

2. Falta de servicios
de alojamiento.

2. Peligro de caida
de rocas.

Continda...
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Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

3. Disponibilidad de
actividades como el
barranquismo.

3. Festivales cultu-
rales/artisticos a lo
largo del afo.

3. Falta de or-
denamiento

ecoldgico-territorial.

3. Cambios repenti-
nos en las condicio-
nes meteoroldgicas
que pongan en
peligro la integridad
del turista.

4. Disponibilidad
de sitios para el
senderismo.

4. Interés de los
pobladores locales
en el desarrollo
del geoturismo
deportivo.

4. Deficiente co-
nocimiento sobre

la cultura e historia
local, y las potencia-
lidades naturales de
los geositios.

4. Riesgo de inunda-
ciones repentinas.

5. Disponibilidad de
sitios para activi-
dades al aire libre
como escalada en
roca, parapente,
kayak y bicicleta de
montana.

5. Presencia de
grandes urbes
cerca del estado de
Hidalgo.

5. Falta de servicios
de emergencia en
caso de desastre
natural.

5. Caza inconsciente
de fauna silvestre.

6. Sitios idoneos
para camping.

6. Aumento del
interés por activi-
dades al aire libre
(deporte, fotografia
y naturaleza).

6. Falta de capacita-
cién de los lugare-
fios sobre turismo y
actividades de geo-
turismo deportivo.

6. Impacto ambien-
tal a la biodiversi-
dad local.

7.Zonas interesan-
tes para fotografia
de la naturaleza.

7.El gobierno
muestra interés

en el geoturismo
deportivo (Plan
Estatal de Desarrollo
2022-2023).

7.Servicios de
cobertura telefénica
deficientes.

8. Presencia de
zonas kérsticas para
espeleologia.

8. Disponibilidad de
sitios arqueoldgi-
cos (algunos poco
conocidos).

8. Escasez de estu-
dios académicos
en el rea sobre el
geoturismo.

9. Sitios con
cascadas.

10. Transporte dis-
ponible via terrestre
para llegar al estado
de Hidalgo.

10. Potencialidad de
actividades de ocio
y recreativas.

Continda...
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Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

11. Aeropuerto
Felipe Angeles
cercano a la ciudad
de Pachuca.

11. Atraccién de po-
sibles inversores en
desarrollar empre-
sas e instalaciones

enfocadas al geotu-
rismo deportivo.

12. Presencia de
rios y arroyos para
actividades y depor-
tes acuédticos, kayak
entre otros.

13. Geoparque
Comarca Minera.

14. Diversidad de
flora y fauna.
Fuente: Elaboracién propia.

El estado de Hidalgo cuenta con grandes fortalezas como la conecti-
vidad carretera con estados econdmicamente competitivos (Querétaro,
Puebla, CDMX, Edomex, Veracruz), a través del Arco Norte, las autopis-
tas México-Querétaro, México-Tuxpan y México-Pachuca; con esta Ultima
tiene conectividad aérea con el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles
(AIFA), dandole la posibilidad al turista nacional con interés en activida-
des de geoturismo deportivo de encontrarlas sin viajar tan lejos. Ademas,
cuenta con un gran patrimonio geoldgico y geomorfoldgico en todas sus
regiones geoculturales para desarrollar actividades al aire libre y de geo-
turismo deportivo como escalada, barranquismo, camping, entre otras.
Asimismo, tiene geositios protegidos como los parques nacionales de El
Chico y Los Madrmoles, asi como la Reserva de la Biésfera de la Barranca
de Metztitlan (Figura 2), que cumplen con la demanda de reservas nacio-
nales a futuro, para que las generaciones posteriores puedan utilizarlos
de manera sostenible y con fines de conservacion (figuras 3 y 4).

El Corredor de la Montafa (perteneciente al Geoparque Comarca Mi-
nera) representa el primer lugar en derrama econémica por concepto de
turismo en la entidad (Secretaria de Turismo del Gobierno del Estado
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de Hidalgo, 2017); no obstante, esto se debe a la cercania con la ciu- indice
o —
dad de Pachuca y a la amplia infraestructura carretera y hotelera de la n1r° UC:°”
. . . . . a parte
regién. Para que el geoturismo deportivo se convierta en fuente de in- @apitulo
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Fotografia de Héctor Jesus Tapia Fernandez.
Véase Figura 2 en pagina XVI del anexo de imagenes en color.

Figura 3. Sierra de Tenango, municipio de Huehuetla

n

Fotografia de Héctor Jesus Tapia Fernandez.
Véase Figura 3 en pagina XVI del anexo de imégenes en color.
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Figura 4. Los Frailes, municipio de Actopan

: - o e _.-:'- e g
Fotografia de Héctor Jesus Tapia Fernandez.
Véase Figura 4 en pagina XVIl del anexo de imagenes en color.

A pesar de su gran patrimonio geoldgico y geomorfoldgico, el estado
de Hidalgo tiene algunas debilidades para desarrollar el geoturismo de-
portivo, como el alcance del turista a lugares para realizar esta actividad,
que se ve mermado por la poca difusién de las actividades; asimismo, la
nula infraestructura carretera y hotelera en el resto de la entidad y la esca-
sa capacitacion y gestion a los generadores de la actividad. Para conver-
tirse en un destino sostenible, una localidad necesita ofrecer servicios de
infraestructura como agua y electricidad, y carreteras que favorezcan el
acceso y la conectividad. Por lo anterior, el impulso de dicha infraestruc-
tura beneficia a la poblacién desfavorecida debido a que también recibe
los beneficios de dichas mejoras (Cruz-Coria y Veldzquez-Castro, 2020).

Las oportunidades que presenta Hidalgo para el desarrollo del geo-
turismo deportivo son amplias. Existen comunidades indigenas y grupos
campesinos que han consolidado sus proyectos turisticos gracias a la
subordinacién a ciertos programas y a medidas resultantes de las poli-
ticas gubernamentales (p. ej., Prismas Basalticos, El Geiser, Tolantongo y
El Tephé); llegar a un equilibrio de conservacién-uso entre estos sitios y los
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visitantes y beneficiarse del potencial del turismo (en este caso el geoturis-
mo deportivo) de manera dptima en areas bajo proteccién de la ley, para
lo cual se deberén elaborar planes de ordenamiento ecoldgico-territorial
para los gestores locales, autoridades y los visitantes (Kogan, 2013).

También, Cruz-Coria y Veldzquez-Castro (2020) sefialan que el go-
bierno estatal ha implementado el Programa Federal de Desarrollo Re-
gional Turistico Sustentable y Pueblos Mégicos (Prodermagico), que
tiene la meta de promover el desarrollo de los Pueblos Magicos y crear
escenarios propicios para aquellas localidades viables de unirse a este
programa. Los municipios dentro de estos programas y que destacan
por su patrimonio geoldgico y actividades geoturisticas son Tecozautla,
Zimapan (Figura 5), Mineral del Chico, Huasca de Ocampo, Mineral del
Monte y, recientemente, Acaxochitlan, ademas de seguir incorporando
poblaciones al Programa Pueblos Magicos. Desde la perspectiva cultural,
la administracién estatal (2016-2022) puso en marcha el Programa Estatal
Pueblos con Sabor.

Figura 5. Barranca El Yethay, municipio de Zimapan

N S 5 :, = s
Fotografia de Héctor Jesus Tapia Fernandez.
Véase Figura 5 en pagina XVIl del anexo de imagenes en color.
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Con la implementacién de los programas antes mencionados, la
administraciéon estatal promueve el desarrollo cultural y econémico en
aquellas zonas consideradas con potencial turistico; sin embargo, la
promocién del geoturismo deportivo aun es incipiente en aquellos mu-
nicipios que destacan por su patrimonio geoldgico. El Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2028, en su apartado 3.4.1, busca implementar politica
publica en materia turistica con base en el potencial local; en el aparta-
do 3.4.1.2., menciona que la politica publica en materia de turismo debe
ser impulsada de forma integral, y considera que cada una de las regio-
nes que conforman la entidad tiene vocaciones y mercados diferencia-
dos para desarrollar el turismo; finalmente, el apartado 3.4.1.3., busca la
colaboracién de los sectores y la poblacién involucrada en el desarrollo
de la actividad turistica en la entidad, con la finalidad de forjar politicas
publicas en la materia que tengan una visién a largo plazo, con beneficios
que sean apreciables, responsables ambientalmente y respetuosos de
las tradiciones locales y de la multiculturalidad.

Un apartado que resalta porque se podrian definir programas para
impulsar el geoturismo es el 3.4.2, que persigue el desarrollo de oferta
turistica diversificada, sostenible y competitiva, y donde el subapartado
3.4.2.1. describe que se deben diversificar los destinos turisticos para
contribuir con la generacién de nuevas oportunidades de empleo, ga-
rantizado un desarrollo equilibrado entre las actividades turisticas y el
ambiente a largo plazo, asi como el fortalecimiento de la cohesién de la
sociedad y su territorio.

De esta manera, la comunidad puede involucrarse en estrategias que
contribuyan a la mejora general de su comunidad y que, al mismo tiem-
po, brinden a los residentes los beneficios del desarrollo del geoturismo
deportivo e inculquen en los pobladores locales una apreciacién de su
historia y cultura, y donde, como valor agregado, se encuentren inclui-
dos sus recursos geoldgicos y geomorfoldgicos. Sanchez et al. (2009)
mencionan que los proyectos turisticos de los municipios que se basan
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en politicas sociales no fueron respaldados originalmente por este tipo
de politica gubernamental. Otra funcién de la politica social, aunque en
menor medida, es la promocién del turismo, dirigida principalmente a
la expansion de aquellos destinos cuya oferta se basa tanto en atractivos
como en eventos culturales; la finalidad seria dirigir los flujos turisticos
hacia zonas rurales, semirrurales e incluso urbanas para estimular el con-
sumo de otros productos alternativos, como el geoturismo deportivo, al
comunmente practicado turismo de “sol y playa”.

Los riesgos del geoturismo deportivo lo representa la abundancia de
zonas con rocas inestables (con presencia de caliza, marga y lutita), que
constituye un riesgo de flujo, desprendimiento o de volcadura de rocas
para el turista que realiza una actividad al aire libre. Ademas, también
pueden presentarse cambios repentinos en las condiciones meteorolé-
gicas, que ponen en peligro la integridad del turista, lo cual, ante la falta
de planes de proteccion civil, resulta en rescates dificultosos en condicio-
nes congelantes o en lugares de dificil acceso; también existe el riesgo
de una inundacién repentina, sobre todo en arroyos en lugares remotos
(como en el caso de geositios en la Sierra Gorda y Sierra Alta). Por Ultimo,
inconscientemente, el turista puede impactar ambientalmente en el pai-
saje, afectar la biodiversidad local e incluso introducir especies exdticas al
realizar su actividad al aire libre.

Conclusiones

Para que los turistas aprovechen realmente el potencial geoldgico de
Hidalgo, debe plantearse la politica publica en torno al turismo para
contribuir a la calidad de vida de los habitantes, mejorando los servicios
publicos, las vias de comunicacién, los servicios de alojamiento, la educa-
cion, entre otros. Se debe planear y gestionar el apoyo comunitario para
la implementacidn de la modalidad del geoturismo deportivo a través
de la capacitacion y asistencia en todos los procesos necesarios para el
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adecuado aprovechamiento del patrimonio geoldgico, como un recurso
esencial para el desarrollo de las actividades geoturisticas. Hay que tener
en cuenta que el geoturismo es una nueva opcién que crece de manera
lenta, pero constante, y que puede resultar en beneficios sociales y eco-
némicos para el estado de Hidalgo. El geoturismo se ve cada vez maés
como una gran oportunidad para el desarrollo de zonas predominante-
mente rurales y afectadas por problemas sociales.

La Secretaria de Turismo del Gobierno del Estado de Hidalgo, asi
como de las mismas dependencias de la administracién municipal, de-
ben apropiarse del tema y ser responsables directos de la promocion,
gestién, organizacion, implementacion, mantenimiento y evaluacion de
los procesos turisticos que se impulsen en los municipios y sus comuni-
dades, ya que al geoturismo, como para cualquier otro tipo de turismo,
es necesario dotarlo de recursos y tener en cuenta todos aquellos aspec-
tos que puedan obstaculizar su desarrollo.

La construccién de infraestructura resulta necesaria para la adecuada
implementaciéon del geoturismo, ya que muchas de las actividades que
se pueden realizar requieren importantes adaptaciones para su desarro-
llo. Hay que tener en cuenta que, si bien existen caminos de acceso a los
geositios en condiciones aceptables (pavimentados y empedrados), por
si solo esto no garantiza la llegada de turistas, razén por la cual es necesa-
rio considerar servicios adicionales como hospedaje y comida, pues és-
tos pueden no estar disponibles en las zonas rurales y no ser suficientes o
adecuados a las necesidades del turista de las zonas urbanas.

Ademas, la infraestructura debe complementarse con la sefalizacién
adecuada para que los turistas sepan dénde estan y qué visitan; también,
es importante que estas sefiales se coloquen al costado de la carretera o
camino principal que conduce a la comunidad para facilitar la busqueda
de atractivos naturales.

El geoturismo deportivo representa un tipo particular de turismo al-
ternativo, sustentable y sostenible que, fortalecido con el turismo depor-
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tivo, puede impulsar la cooperacién activa de la poblacion residente en
la prestacion de servicios turisticos; de esta manera, se reducen los pro-
blemas socioecondmicos y ambientales del municipio, se proporcionan
oportunidades para su desarrollo y se mejora la identidad regional al eva-
luar los recursos geoldgicos como potencial para desarrollar el turismo
local. Por tanto, podemos concluir que “el geoturismo interrelaciona tan-
to a gestores, agentes y empresarios turisticos como a las comunidades
donde se implanta” (Gaitén y Cano, 2012).

Los 84 geositios identificados (y la lista puede acrecentarse) represen-
tan el potencial que tiene el estado de Hidalgo para impulsar actividades
de geoturismo deportivo, mismos en los que la administraciéon publica
estatal tiene la oportunidad de reenfocar los esfuerzos en la promocién
turistica del estado.

Finalmente, el turista al que se le ofertan actividades de geoturismo
con actividades deportivas puede obtener los siguientes beneficios:

- Experiencia Unica: los geositios, como montaias, playas, rios, parques
naturales o areas protegidas, ofrecen escenarios naturales impresio-
nantes ideales para realizar deportes al aire libre. Estos lugares brin-
dan una experiencia Unica y memorable para los turistas deportivos,
permitiéndoles disfrutar de la belleza natural, mientras participan en
sus actividades favoritas.

- Diversidad de opciones: al identificar y ubicar geositios adecuados
para el geoturismo deportivo, se pueden ofrecer diversas opciones
de actividades deportivas. Por ejemplo, una regién montafosa puede
ser perfecta para el senderismo, el ciclismo de montana, la escalada o
el parapente. La diversidad de opciones atrae a diferentes tipos de tu-
ristas deportivos y les brinda la oportunidad de practicar sus deportes
preferidos en entornos variados, como el desarrollo econémico local,
la conservacién y conciencia ambiental, la promocién de los destinos
y la creacién de nuevos destinos turisticos.
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Capitulo XI

Remo y canotaje en Huay-Pix, Chetumal:
potencial para el turismo deportivo

Fredy Ismael Gonzdlez Fonseca
Carlos Moisés Herrera Mejia
Horacio Pablo Espinosa Coria

Introduccion

El poblado de Huay-Pix se encuentra en el municipio de Othén P. Blanco,
estado de Quintana Roo, en las coordenadas longitud 18° 31" 4.0, latitud
-88° 25’ 34.0" altitud 10 metros sobre el nivel del mar (INEGI, 2020). Para
llegar a él desde la ciudad de Chetumal, capital del estado, se toma la
avenida Alvaro Obregén rumbo a Bacalar. Esta comunidad se encuentra
a sélo 14 km aproximadamente de distancia, sobre la carretera federal
Chetumal-Bacalar, en el km 186 (Direccién de Desarrollo Turistico, 2020: 3)
(Figura 1).

El nombre del poblado proviene de la lengua maya que significa “Co-
bija de Brujo”. Fue fundado en 1962 en el gobierno del presidente Adolfo
Lépez Mateos, de acuerdo con su programa agrario y de colonizacion,
convirtiéndose en un sitio muy importante por su ubicacién geogréfica,
a escasos kildmetros de la ciudad de Chetumal (Direccién de Desarrollo
Turistico, 2020: 2).

El total de habitantes es de 1,841, segun los datos mas actuales del
Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del Instituto Nacional de Estadistica
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y Geografia (INEGI). Entre las actividades econdmicas que se realizan en
la comunidad, se encuentran la cria y explotaciéon de animales y la elabo-
racion de artesanias y el comercio. En cuanto al abasto de alimentos, a la
comunidad llega el frijol, el maiz, la harina o tortillas de maiz, harina o pan
de trigo, arroz, leche, huevos y carne de pollo. Hay tiendas de abarrotes,
tiendas Diconsa (Distribuidora e Impulsora Comercial Conasupo, S.A. de
CV.)y papelerias.

El poblado cuenta con una red de tuberias subterrdaneas y agua de
pozo, alumbrado publico en la mayor parte de la comunidad, drenaje,
y con los servicios de limpieza de las dreas publicas y de recolecciéon de
basura domiciliaria. En relacién con los espacios culturales y recreativos,
hay una plaza publica, cancha deportiva, parque con juegos infantiles y
salén de usos multiples. Otros servicios basicos son una clinica o centro
de salud, partera o comadronay promotor de salud.Y relativo a las comu-
nicaciones, hay teléfono publico, internet publico, sefial de teléfono celu-
lar y servicio de televisidén de paga. lgualmente, se cuenta con trasporte
publico que comunica con la cabecera municipal, ademas de autobus,
combis y taxi libre o de sitio.

En la zona se encuentran lugares paisajisticos y culinarios, y los espa-
cios de descanso se forman de manera natural con la gran vegetacion
existente, arboles a un lado de la laguna, donde se pueden encontrar di-
versas especies de aves, iguanas, entre otras. La gastronomia es diversa;
la oferta contempla restaurantes a la orilla de la carretera con gran varie-
dad de platillos tipicos de la peninsula. Los servicios educativos consisten
en un plantel preescolar, Cristdbal de Olid; una primaria general, Carmen
Serdan, y la Telesecundaria Luis Donaldo Colosio Murrieta; los tres son
publicos y con horarios matutinos.
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Los antecedentes de la actividad deportiva se pueden sintetizar asi:
hace casi dos décadas, en la comunidad de Huay-Pix, existié un proyecto
de nombre “Pista Internacional de Remo y Canotaje de 2000 metros, La-
guna Milagros” (Figura 2). Dicho proyecto, que data de 2003, se ubica en
un predio propiedad del Ejido de Santa Elena, que tiene jurisdiccidn
en los poblados de Huay-Pix y Subteniente Lépez, con una tenencia legal
del érea terrestre colindante a la pista que abarca una superficie total de
16,378 has, proyecto a cargo del promovente con razén social, Comisién
para la Juventud y el Deporte del Estado de Quintana Roo (Cojudeq).

Figura 2. Ubicacién de la Laguna Milagros

Rancho Don Marcos
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Google

Fuente: Google Maps (29 de mayo de 2023), Laguna Milagros, Huay-Pix, Quintana Roo.
Véase Figura 2 en pagina XIX del anexo de imégenes en color.

Para que empezara a funcionar el canal de canotaje, se necesité una
inversiéon de alrededor de once millones de pesos; dentro de sus instala-
ciones, habia gimnasio, bodega y bafos, ademas de un buen nimero de
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kayaks. Estas condiciones le permitieron a Huay-Pix ser reconocida como
una de las cinco localidades mas importantes del pais que contaban con
este equipamiento para la practica del remo y canotaje. En 2005, fue
sede de la Olimpiada Nacional, con lo cual Huay-Pix se posicioné como
destino por el gran nimero de atletas originarios de diversos estados de
la Republica que llegaron a la comunidad. Posteriormente, fue abando-
nada por la falta de presencia y gestiéon administrativa de la Cojudeq (Za-
pata, 2019).

Después de la pérdida del inmueble por parte de la Cojudeq por no
darle mantenimiento durante cinco afos a la pista y a la infraestructura
de bodega, muelle, miradores y boyas, en 2019 se firmé un nuevo con-
trato en el que se mencionaba que la pista seria nuevamente ocupada,
con una renta mensual de 15 mil pesos mexicanos, y que necesitaria de
una inversién para la rehabilitacion. A la fecha, el inmueble sigue cedido
en arrendamiento a la Cojudeq, pero sus instalaciones se encuentran en
total estado de abandono, segun se logré corroborar en visita de campo.

Por otro lado, y de acuerdo con informacién publicada en el sitio web
de la Cojudeq, el apoyo al deporte es una de las prioridades del nuevo
gobierno que encabeza Mara Lezama Espinosa (2022-2027), ya que las
disciplinas de remo y canotaje sumaron en conjunto ocho medallas en
la edicion 2022 de los Juegos Nacionales de la Comisién Nacional de
Cultura Fisica y Deporte (Conade), que tuvieron como sede el estado
de Sonora.

Ante este panorama, la investigacién busca analizar el potencial turis-
tico de la pista de remo y canotaje, ubicada en el poblado de Huay-Pix,
indagando sobre los problemas y las oportunidades vigentes, asi como
la percepcién de actores clave sobre la situacion del destino y las posibi-
lidades para el turismo deportivo.

Lo que se pretende es generar impactos positivos para la comunidad,
que estén apegados a los objetivos de desarrollo sostenible (ops). El
capitulo se presenta en cinco secciones: la primera hace referencia a la
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introduccién, donde se sefalan las generalidades de la localidad, el obje-
tivo del trabajo y el planteamiento del problema; la segunda contempla
la estrategia metodoldgica que orientd la intervencidon de campo desde
un enfoque cualitativo; en la tercera, se realiza un recorrido conceptual; la
cuarta presenta los resultados, y la Gltima seccidn incluye las conclusiones
y recomendaciones.

Metodologia

El trabajo se desarrolla por medio del método de investigacion cualitativa
que, de acuerdo con Gémez (2010), representa grandes posibilidades y
mejor adecuacién en el contexto social; es preciso acotar que, en el mun-
do de lainvestigacion documental, es posible que su nivel de aceptacion
y de aplicacién sea reducido.

No obstante, la versatilidad que representa la investigacién cualitativa
para elaborar marcos tedricos robustos que permiten el disefio de una
intervencién de campo mediante diversos instrumentos y técnicas de re-
coleccién de informacion, facilita el contraste, la comparacién de postu-
rasy el anélisis de contenido. Para la intervencién de campo, se disefiaron
dos instrumentos de recoleccidn de informacidn, a saber, un cuestionario
y una entrevista semiestructurada.

El objetivo de la guia de entrevista fue conocer la opinién de los po-
bladores, comerciantes y visitantes acerca de la laguna, los recursos na-
turales que la rodean y la intervencion que ha llevado a cabo el gobierno
estatal por medio de las autoridades locales. De manera complementa-
ria, la entrevista semiestructurada buscé reconocer las interpretaciones
que los actores le dan a los aspectos positivos o negativos presentes en la
laguna, producto de las actividades recreativas y deportivas que se llevan
a cabo.

La informacién se obtuvo de los actores involucrados, conformados
por pobladores de la localidad que habitan en los alrededores de Lagu-
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na Milagros; comerciantes que en su mayoria participan en la oferta de
alimentos y bebidas a través de pequefios restaurantes; los visitantes que
se dan cita los fines de semana para actividades de recreacién, natacion,
ocio y esparcimiento, y por ultimo los miembros de la asamblea del ejido
de Santa Helena.

En la secciéon de resultados, se muestran las figuras que dan cuenta de
la intervencién de los primeros actores. El andlisis de contenido de las en-
trevistas se concentrd a través de la herramienta FODA para complemen-
tar la intervencion de campo, a partir de las observaciones obtenidas en
el poblado. La Figura 8, en la seccidn de resultados, presenta el analisis
de contenido.

Aspectos conceptuales

A continuacién, se hace un recorrido conceptual de palabras clave en
la presente investigacion, como: turismo alternativo, turismo deportivo,
remo y canotaje, con las cuales se pretende analizar las posibilidades
para la practica del turismo deportivo, que involucre a los actores clave
del poblado de Huay-Pix, del municipio de Othén P. Blanco, en el sur de
Quintana Roo.

Turismo alternativo

Narvéez sefala que “el turismo alternativo surge como una opcién al tu-
rismo de masa, a partir de considerar opciones de actividades que tuvie-
ran en cuenta, entre otros aspectos, la realizacion plena del ser humano,
una contribucién cada vez mayor a la educacion, la igualdad de destino
de los pueblos, la liberacion del hombre y el respeto por su identidad y
dignidad” (2015: 9). Torres, Zaldivar y Enriquez (2013) consideran que el
propdsito del turismo alternativo estd enfocado hacia el desarrollo fisico,
mental, social, cultural y espiritual de las personas.
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Mientras que para la Secretaria de Turismo el turismo alternativo se de-
fine como: “los viajes que tienen como fin realizar actividades recreativas
en contacto directo con la naturaleza y las expresiones culturales que le
envuelven con una actitud y compromiso de conocer, respetar, disfrutary
participar en la conservacién de los recursos naturales y culturales” (Sec-
tur, 2004: 22; Semarnat, 2009), para Ibafez y Rodriguez esta actividad:

[...] presupone que los organizadores estan conscientes de los valores na-
turales, sociales y comunitarios, y que los turistas desean interactuar con
la poblacién local; esta modalidad estd conformada por actividades que
en su nombre indican su caracteristica principal: turismo cultural, turismo
rural, agroturismo, ecoturismo, turismo de aventura y turismo cinegético
(2012:18).

Puede considerarse que el turismo alternativo representa una oportu-
nidad para contribuir al desarrollo social y econémico de una regién o
comunidad, vision compartida por Bringas y Gonzélez, quienes destacan
a este turismo “como un factor para el desarrollo local sustentable, un
elemento dinamizador para que las areas rurales obtengan fuentes al-
ternativas de ingresos y no tengan que destruir sus recursos para poder
substituir” (2004: 561).

Considerando la contribucién de los autores, hay varios aspectos
presentes que se deben destacar en torno al turismo alternativo. Es una
actividad al aire libre en espacios naturales donde el contacto, aprove-
chamiento e impactos sobre la poblacién local y los recursos naturales y
culturales es inminente, y donde el turista o visitante tiene la oportunidad
de lograr un esparcimiento, contribuyendo en el desarrollo local y so-
cial de los lugares donde se efectia su préctica.
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Clasificacién del turismo alternativo

Con el fin de explicar de forma mas rigurosa el turismo alternativo, con-
viene indagar acerca de la clasificacion del turismo a partir de las motiva-
ciones de viaje. De acuerdo con Morillo (2011), el turismo se clasifica en
vacacional, familiar o de amigos; de negocios, de convenciones, gastro-
némico; de salud, cientifico, cultural; religioso, estudiantil, deportivo y de
aventura. En tanto, Acerenza (2001) menciona que todos estos tipos
de turismo corresponden a una clasificacion que suele agruparse en tres
categorias: turismo vacacional, especializado y de afinidad, como lo re-
fiere la Figura 3.

Figura 3. Clasificacion del turismo segun el motivo de viaje

Turismo Turismo de sol y playa
vacacional | === | Turismo de montafia

, Turismo de aventura
TUf'Sf“O » | Turismo cientifico
especializado Turismo de salud

Turismo deportivo
Turismo de Turismo religioso
ofinidad ——————— | Turismo de congresosy
convenciones
Turismo gastronémico
Turismo de negocios

Fuente: Elaboracién propia con base en Acerenza (2001) y Morillo (2011).

Para Cardenas (2001) y Morillo (2011: 145), “el turismo de vacaciones,
conocido también como turismo de descanso, placer u ocio, es conside-
rado como una de las manifestaciones mas generalizadas”.

Para la Sectur (2005), el turismo alternativo tiene que ver con viajes
para realizar actividades recreativas en contacto directo con la naturaleza
y las expresiones culturales, permitiendo asi una segmentacién basada
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en el tipo de interés y actividades que el turista busca, dando como resul-
tado tres grandes segmentos: ecoturismo, turismo de aventura y turismo
rural.

Instituciones financieras como Bancomext (2023) sefialan que los in-
tereses de los turistas han cambiado y les gusta interactuar con la natu-
raleza y cuidarla, respondiendo a una nueva tendencia; de esta forma,
surgen nuevas clasificaciones, como el turismo alternativo, que se divide
en ecoturismo, de aventura y turismo rural.

En el mismo sentido, la Organizacién Mundial del Turismo (UNWTO,
2023) selecciond los mejores pueblos para el turismo de 2022, Best Tou-
rism Villages, donde resaltan los elementos rurales, histérico-culturales y
naturales de los mejores destinos rurales que hacen del turismo un motor
para el desarrollo, generador de oportunidades de empleo, visibilidad
de las comunidades y un reencuentro con la naturaleza.

La Tabla 1 presenta una clasificacién resumida para el turismo alter-
nativo, luego de un trabajo de jerarquizacién realizado por Mowforth
(1993), donde sefala cuatro categorias que no son excluyentes entre si.

Tabla 1. Clasificacion del turismo alternativo

Turismo alternativo

Ecolégico Cultural Aventura Especializado
Natural Antro turismo Riesgo Académico
Safari Arqueoldgicos Safari Agricola
Salvaje Granjas Deportivo Cientifico
Etc. Rural Salvaje Etc.

Etc. Etc.

Fuente: Elaboracién propia a partir de Mowforth (1993) y Casillas, Moreno y Oviedo (1995).

A su vez, en la Tabla 2 se presenta una clasificacién apegada
a las modalidades que exhibe la Sectur desde el afio 2002, con
una descripcion de actividades para cada segmento del turismo
alternativo.
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Tabla 2. Segmentos del turismo alternativo

Segmentos Actividades

Ecoturismo Talleres de educacion ambiental, senderismo interpretativo,
safari fotogréfico, rescate de flora y fauna, observacién de flora
y fauna, observacién de ecosistemas, observacion de atractivos
naturales, observacion sideral.

Turismo de aventura | Rappel, tirolesa, cabalgata, escalada, ciclismo, canotaje, kaya-
quismo, pesca deportiva, caminata, paseo en lancha, arborismo,
buceo, paracaidismo.

Turismo rural Talleres artesanales, etnoturismo, agroturismo, paseos a caballo,
talleres gastrondmicos, fotografia rural, aprendizaje de dialec-
tos, vivencias misticas, posadas turisticas, camping.

Fuente: Elaboracién propia a partir de Sectur (2002) y Riveros Montiel (2020).

Turismo deportivo

La interconexidn entre turismo y deporte es un fenémeno propio de las
sociedades avanzadas. Esta relacion se manifiesta en el interés que mues-
tran diferentes organismos (publicos y privados) hacia este binomio y en
la coordinacién de esfuerzos para incrementar las politicas de actuacion
y mejorar los lazos de unién entre ambas actividades (Latiesa y Paniza,
2000).

Existen varias concepciones del turismo deportivo, de las cuales las
que se citan son las mas relevantes. Segun Secall (2001), el turismo de-
portivo es aquella actividad turistica que involucra algun tipo de practi-
ca deportiva, bien como objetivo fundamental o bien como un objetivo
complementario.

Por otra parte, Latiesa y Paniza (2006) sefalan que el turismo deportivo
se desarrolla en un lugar distinto de la residencia habitual y que tiene
como objetivo principal la recreacion turistica y como actividad comple-
mentaria vacacional la practica deportiva. Se puede afirmar que la practi-
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ca deportiva supone el desplazamiento del lugar habitual de residenciay
con esta motivacion dar paso a la recreacién (Blazquez, 2014). Dentro del
turismo deportivo, se encuentran varias actividades que el turista puede
realizar, lo que dependera de sus motivaciones.

Fundamentalmente, “podemos considerar que el turista deportivo
estd motivado por la competicién o el espectaculo deportivo; por la reali-
zacién de actividad deportiva recreacional o competitiva (pasiva o activa);
o bien por la realizacion de actividad fisico-deportiva recreacional (pa-
siva o activa)” (Latiesa y Paniza, 2006: 137). Algunas de estas actividades
conllevan ejercicio fisico y se desarrollan en contacto con el medio na-
tural, y de entre ellas destacan el montafismo y variantes (senderismo,
excursionismo, entre otras), las que suponen sobreesfuerzo y riesgo (es-
calada, barranquismo, ciclo montanismo, parapente, etc.), llegando hasta
los que se han denominado como deportes extremos (Blazquez y San-
chez, 2001; Luque Gil, 2003).

Segun Ramirez, Serrano y Palmas, “la practica del turismo deportivo es
clasificada a partir del tiempo dedicado a la actividad deportiva” (2020:
65); es decir, un primer grupo realiza actividades de turismo deportivo
motivado por el trabajo derivado de una actividad remunerada. Un se-
gundo grupo de turistas asisten a los eventos deportivos ya sea de una
forma pasiva al presenciar Unicamente o activa cuando se involucran en
alguna competencia.

Los eventos deportivos tienen la capacidad de convocar un gran nu-
mero de visitantes, espectadores locales y personal de logistica que se
implica activamente, lo cual supone auténticas experiencias, fuente de in-
gresos, impulso para el desarrollo de infraestructura y beneficios sociales
en general (Lopez et al., 2021).

Para concluir esta seccién, Brasileiro, Medina y Rebollo manifiestan
que “el binomio turismo y deporte, tanto como area de estudio o como
practica de ocio, ha visto su eclosidn y popularizacion, a partir de la se-
gunda mitad del siglo xx, constituyéndose en un mercado con gran ren-
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tabilidad social y econémica” (2008: 79). La Tabla 3 presenta un ejemplo
de actividades, a partir del medio fisico donde se desarrollan.

Tabla 3. Clasificacion de actividades en la naturaleza
en funcidn del medio fisico donde se desarrollan

Medio Ejemplos de actividades

Agua Submarinismo
Piraglismo
Rafting

Vela

Surf

Canotaje

Aire Parapente
Ultraligero

Ala delta

Globo aerostético

Tierra Ciclomontanismo
Senderismo
Espeleologia
Escalada en roca

Nieve Snowboard
Esqui
Trineo

Hielo Escala en hielo
Alpinismo

Fuente: Elaboracién a partir de Casterad, Guillén y Lapetra (2000) y Luque Gil (2003).

Remo

Es una disciplina deportiva que consiste en mover una embarcacion
en el agua usando uno o mas remos. Durante siglos, ha sido el modo
mas comun y seguro de medio de transporte sobre agua, hasta la apa-
ricion de las velas y posteriormente la maquina de vapor. El organismo
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rector de las competencias es la Federacién Internacional de Remo, que
data de 1892 (Meuret, 1992).

El remo es una actividad humana antigua que da cuenta de la nece-
sidad del hombre de atravesar cuerpos de agua; ademas, es una de las
modalidades deportivas que ha estado presente en todos los Juegos
Olimpicos. En su practica, se utilizan varios tipos de botes y casi todos
en equipos; por ejemplo, en el programa oficial de las competencias
de remo, solamente una categoria es individual. Las tripulaciones son de
dos, cuatro y ocho personas, con botes de remo largo y remo corto. Hay
competencias de costa y el remo se ha adaptado a las necesidades de
personas con capacidades diferentes; el remo en rio, lagos o en aguas
abiertas y el remo olimpico en cursos de 2,000 metros de longitud (Meu-
ret, 1992; Chavezetal., 2019).

El remo es un deporte muy desarrollado que goza de popularidad en
varios paises; tiene un alto grado de exigencia fisica y mental que deman-
da una gran capacidad de concentracion y coordinaciéon para ser alta-
mente competitivo. Data de 1716 el primer registro en Inglaterra, cuando
Thomas Doggett organizé la primera carrera entre barqueros profesiona-
les sobre el rio Tamesis (Conade, 2008a).

En el remo, los competidores usan las palas tocando la canoa y re-
mando de espaldas a la meta; para la disciplina del canotaje, los remos
no tocan la embarcacion, remando en el aire y mirando hacia adelante
(Conade, 2008a).

Canotaje

Segun Weckesser y Augello, “se considera al canotaje como una préctica
corporal, acuética, deportiva, que puede realizarse en cualquier espejo
de agua, mediante elementos indispensables, como lo son una embarca-
cién(canoa), palas parala propulsiony elementos de seguridad” (2021: 2).
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Hay diversos modos de practicarlo y existen categorias deportivas con
sus respectivas pruebas y carreras.

Para algunos organismos deportivos internacionales, las competen-
cias de canotaje de velocidad tienen el objetivo de recorrer una distancia,
previamente establecida, en el menor tiempo posible; la distancia debe
ser en linea recta y sin obstaculos. El canotaje se realiza en un kayak y una
canoa, éstas se impulsan por palas (o remos) sin puntos de apoyo.

Es una disciplina deportiva presente en los Juegos Olimpicos desde
Berlin 1936; en las modalidades de kayak y canoa, se corre bajo tres dis-
tancias: 1000, 500 y 200 metros, las cuales se recorren en una pista con
boyas formando ocho carriles y se compite en embarcaciones para una,
dosy cuatro personas (Meuret, 1992; Chévez et al., 2019).

El kayak va tripulado por una pala de dos alas y se va en la canoa en
posicion hincado; existe el kayak individual tripulado por una persona'y
con una pala de dos hojas a cada lado. Mientras que en la canoa va hinca-
da la personay la especialidad busca medir las cualidades fisicas del de-
portista, pudiendo desarrollar sus habilidades con el brazo derecho o el
brazo izquierdo. En las dos modalidades, pueden existir tripulaciones de
grupo, dobles y cuddruples; normalmente son embarcaciones de fibra
de carbono o fibra de madera, las palas son de fibra de carbono (Chavez
etal., 2019).

Segun la Conade:

Cualquier espacio de aguas mansas, es decir, sin corrientes como lagos,
esteros o presas, puede funcionar como pista para las competencias,
siempre que tengan estos requisitos basicos: una longitud minima de
1200 metros; un ancho minimo de 90 metros; una profundidad minima
de 1.80 metros; disponibilidad de una casa para las embarcaciones; que
cuente con mucha proteccién contra el viento y que haya un poblado cer-
ca (2008b: 6).
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En lo que respecta a la pista, las caracteristicas son las siguientes:

* La pista para carreras de hasta 1000 metros es recta y en una sola
direccion.

e Generalmente son de nueve calles o andariveles.

e Lapista debe estar medida y sefalizada por medio de banderas muy
visibles situadas sobre boyas.

e (Cada calle mide entre cinco y nueve metros.

e Las calles deberan estar marcadas con boyas o flotadores. La distan-
cia de estas boyas no deberd ser mayor a 50 metros.

® Laslineas de partida y de llegada deben marcarse con banderas ro-
jas, en el punto en que estas lineas cruzan los limites exteriores de la
pista.

® lalinea de llegada debera tener por lo menos 45 metros de largo y
estar marcada con 2 banderas.

e Las Ultimas boyas deberan estar marcadas del nimero 1 al 9.

Resultados

A continuacidon, se dan a conocer los resultados de la intervencién de
campo que estuvo dirigida a pobladores, prestadores de servicios turis-
ticos y visitantes del poblado con motivaciones de recreacién. De igual
manera, se presentan los hallazgos derivados de las entrevistas realizadas
a los miembros de la Asamblea del Ejido de Santa Elena.

Percepcion de los pobladores
El instrumento aplicado lo componen diez reactivos de los cuales se eli-

gieron cinco para el disefio de figuras y la discusiéon de resultados. Como
se observa en la Figura 4, las respuestas indicaron que 52.6% de los en-
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cuestados afirmé que las actividades turisticas se desarrollan a partir de
lo que ofrece cada establecimiento de restaurante; 31.6% de los habi-
tantes manifesté que los paseos en lancha constituyen la actividad turis-
tica mas importante en Laguna Milagros; 10.5% respondié que se hacen
otras actividades como, por ejemplo, caminatas, observacion de aves y
algunos paseos en bicicleta; 5% respondié que no hay ninguna actividad
por realizar. Mas de la mitad de los encuestados tiene la percepcién de
que son mas importantes las actividades y los esfuerzos que cada esta-
blecimiento de alimentos y bebidas lleva a cabo en torno a la operacion
de actividades relacionadas con el turismo.

Figura 4. Actividades turisticas en el destino

Actividades recreativas en cada... _ 52.6

Paseos porlalaguna I
31.60

0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00

Fuente: Elaboracién a partir de intervencion de campo (noviembre-diciembre, 2022).
Véase Figura 4 en pagina XIX del anexo de imagenes en color.

Con relacién a la pregunta sobre las ventajas que el turismo podria
significar para los centros restauranteros y la poblacién local, las respues-
tas se plasman en la Figura 5. Para 60% de los pobladores, es claro que
el incremento de visitantes al lugar podria significar un crecimiento eco-
némico y, por consiguiente, la generacién de algunos oficios que se deri-
van de la actividad del turismo.

En lo que respecta a las acciones que se deberian llevar a cabo con
el propésito de mejorar la localidad y con ello la promocién para fines
turisticos, 45% indicé que es preciso mejorar la infraestructura. La calidad
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Indice en el servicio, con 25%, y la seguridad, con 15%, son los aspectos que

Introduccion , .
destacaron, después de la infraestructura.

1a parte
Capitulo | . . i .
Capituloll Figura 5. Ventajas que podria reportar el turismo
Capitulo Il
2da parte
Capitulo IV Ninguna -30
CapituloV Mayor afluencia — 17.0
Capitulovt | T
3ra parte Generacion de empleos IS 50 G-
Capftulo VI Crecimiento econdmico N SN S S S M 60.0
Capitulo VIII
Capitulo IX -20.0 -10.0 0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0
Capitulo X Fuente: Elaboracion a partir de intervencién de campo (noviembre-diciembre, 2022).
CapituloXi Véase Figura 5 en pagina XX del anexo de iméagenes en color.
Anexo color

‘ La Figura 6 también destaca que 15% de los pobladores afirmé que
312  esnecesario mejorar el aspecto en general de la zona de restaurantes, al
igual que la seguridad. Con 25%, se refirieron a la calidad en el servicio,

en tanto que la mayor necesidad es mejorar la infraestructura con 45%.

Figura 6. Mejoras en la localidad para la promocién turistica

Zona de restaurantes I 15.0
Seguridad ~ E—— .. 15.0
Calidad en el servicio _'.'"'.,..25.0

Infraestructura I

0.0 10.0 200 300 400 500

Fuente: Elaboracién a partir de intervencion de campo (noviembre-diciembre, 2022).
Véase Figura 6 en pagina XX del anexo de iméagenes en color.

Para concluir con la percepcién de la poblacién acerca de las activida-
des de turismo en la laguna, casi 48% manifestd que la actividad turistica
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de cualquier indole puede detonar la contaminacion del recurso natural, ~ Indice
. . . . . . . Introduccién
mientras que 34% opind que la inseguridad tiende a subir, esto derivado 1
) ] ) aparte
de varias situaciones. Capitulo |
Capitulo Il

Percepcion de los prestadores de servicios de alimentos Capitulo I

y bebidas 2da parte
Capitulo IV

Capitulo V
Por su parte, los comerciantes opinaron que el turismo que arriba a la Ca;tubw
laguna es muy bajo y coincidieron en que la infraestructura y el mante-  3raparte
Capitulo VII
Capitulo VIII

Capitulo IX
establecimientos. La Figura 7 representa los aspectos que, a juicio de los 510 x

nimiento en los alrededores de la laguna son una prioridad. También
manifestaron ausencia de apoyos y presencia del gobierno local en sus

prestadores de servicios de alimentos y bebidas, deberian cambiar para  Capitulo Xi
mejorar: 40% menciond la infraestructura; 30% indicé que no hay areas Anexo color
destinadas para la atencidn de grupos empresariales; 20% opind que la |

falta de cuidados hacia la laguna y recomendaciones para bafistas en 313
general son un punto débil; 10% contesté que no mejoraria nada en lo

que se refiere al lugar.

Figura 7. Condiciones por mejorar en los establecimientos

Nada w0
Cuidados hacia la laguna _ 30

Area de negocios  IEEG——————— 20
Infraestructura I 40

0 10 20 30 40 50

Fuente: Elaboracién a partir de intervencion de campo (noviembre-diciembre, 2022).
Véase Figura 7 en pagina XXI del anexo de imégenes en color.
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Capftulo VI 45% de los encuestados calificé como regular su experiencia en su visita
3ra p"l’"te a la Laguna Milagros; lo contrasta 33.3% que respondié que su experien-

Capitulo VII . , - . . .
cia fue buena; tan sélo 11% sefala una experiencia excelente, e igual por-

Capitulo VIII
Capitulolx ~ centaje la percibe como mala.

con la frecuencia de visita a la laguna; el tercero, los motivos de visita; y
el Ultimo, lo que le gustaria encontrar en una préxima visita al destino. La

Capitulo X
Capitulo XI
Anexo color Figura 8. Experiencia en el lugar
|
314 Mala sy 11.10

Regular _ 44.40
Buena _ 33.30
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0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00

Fuente: Elaboracién a partir de intervencion de campo (noviembre-diciembre, 2022).
Véase Figura 8 en pagina XXI del anexo de imagenes en color.

Con relacion a la frecuencia de visitas a la Laguna Milagros (Figura 9),
40% menciond que ha ido a la laguna méas de dos veces durante un se-
mestre, en tanto que 33% sdlo la visitd una vez al mesy con 13% estan los
que la visitaron una vez al mes o una vez al afo.
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Figura 9. Frecuencia de visita a la laguna indice

) 13.30 Introduccion

Tvezalafo s .| 1a parte

Més de dosvecesenel... — 40.00 Eagiiulel

" Capitulo Il

Tvezalmes I Capitulo II

............ 33.30 o

1vez porsemana IS a parte

13.30 Capitulo IV

000 1000 20.00 3000 40.00 50.00 CapituloV

Fuente: Elaboracién a partir de intervencion de campo (noviembre-diciembre, 2022). Capitulo VI

Véase Figura 9 en pagina XXl del anexo de imagenes en color.
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Capitulo VII
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Para 45% de los encuestados, hace falta generar actividades recreati- ~ Capitulo X
vas adicionales a las que tradicionalmente se ofrecen, como, por ejem- éﬁapltullox
i apitulo XI
plo, el kayak. La infraestructura es un rubro que vuelve a destacar en 25%
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al indicar que es preciso mejorarla. Por su parte, 15% manifiesta que se ‘
requiere mayor variedad en el tipo de restaurantes y a 10% le gustaria 315
que en su proxima visita existiera una mayor variedad en las opciones de
alojamiento (Figura 10).

Figura 10. Expectativas para la préxima visita

Otras 50

Variedad en hoteleria —1 0.0
Mejor infraestructura —
Mayor variedad de restaurantes  ——— [
Més actividades recreativas I e i—

0.0 100 200 300 400 50.0

Fuente: Elaboracién a partir de intervencion de campo (noviembre-diciembre, 2022).
Véase Figura 10 en pagina XXIl del anexo de imégenes en color.
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de - percepcion de los ejidatarios de Santa Elena
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Capitulov ~ En la Tabla 4, se presenta un analisis FODA de las fortalezas y debilidades

Capitulo VI presentes en la Laguna Milagros y Huay-Pix.
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Fuente: Gonzélez (10 de octubre, 2023).
Véase Figura 11 en pagina XXIIl del anexo de iméagenes en color.

A pesar de las condiciones de abandono en el que se encuentran las
instalaciones de la pista de remo y canotaje (Figura 12), la asamblea tiene
total disposicién para trabajar en conjunto, para llevar a cabo alguna ini-
ciativa que permita recuperar y operar actividades lucrativas en el lugar.
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Figura 12. Palapa y bodega para kayaks, canoas y remos

Fuente: Gonzalez (10 de octubre, 2023).
Véase Figura 12 en pagina XXIIl del anexo de iméagenes en color.

La pista de remo y canotaje, actualmente, se tiene rentada al gobierno
del estado; cualquier trabajo de campo es bienvenido (Figura 13), siem-
pre que se acuda al Consejo de Vigilancia para el tema de los permisos.
Hay que considerar que la Laguna Milagros tiene entrada desde el rio
Hondo, lugar desde el cual entraba la madera, conectando por medio
del estero de Chac, hasta la laguna de Bacalar y a su vez se comunica con
la Bahia de Chetumal.

Varios pobladores que habitan a lo largo del recorrido por la laguna
tienen propiedades privadas y estan dispuestos a participar ofreciendo
algun tipo de alojamiento, complementando el que se tiene actualmente.

En el estero de Chac, hay tres emprendedores desarrollando proyec-
tos de hotelerfa, en una zona que colinda con la Laguna Guerrero. Mu-
chos inversionistas privados se han acercado a la comunidad que habita
en inmediaciones de la laguna y cerca del estero de Chac, para adquirir
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Indice terrenos y obtener un titulo de propiedad, con el fin de llevar a cabo de-
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Fuente: Gonzélez (10 de octubre, 2023).
Véase Figura 13 en pagina XXIV del anexo de imagenes en color.

Figura 14. Horizonte de la pista de canotaje en Huay-Pix

Fuente: Gonzélez (10 de octubre, 2023).
Véase Figura 14 en pagina XXIV del anexo de imégenes en color.
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Sin embargo, los representantes del Ejido Santa Elena procuran man-
tener la posesién entre la comunidad para apostarle a una zona turisti-
ca y ecoldgica. Se esta trabajando en la consideracién de las unidades
de manejo y aprovechamiento para la conservacién de la vida silvestre,
como figura para la conservaciéon de la biodiversidad que habita en el

area natural.

Otros inversionistas han realizado propuestas para la venta de proyec-
tos de diversa indole. Desde la asamblea, se insiste en tomar precaucio-
nes porque lo que esta en juego es la comunidad y los recursos naturales

que por décadas se han tratado de preservar.

Tabla 4. Andlisis de contenido con herramienta FODA

cercania a la cabecera
municipal.

* Amplio territorio rural

e Conectividad terres-
tre y acudtica con
cuerpos de agua
circundantes.

e Vastos recursos hidri-
cos para el fomento
del remo y canotaje.

¢ Belleza paisajistica.

Diseflar propuestas que in-
volucren el turismo, los de-
portes nauticos y los eventos
deportivos.

Promover circuitos turisticos
desde Chetumal.

Disefiar estrategias de capaci-
tacién a prestadores de servi-
cios turisticos, involucrando a
las universidades publicas y el
sistema tecnoldgico.

externo Oportunidades Amenazas
Incremento de visitantes deri- | ® Aumento de los delitos
vados de la operacién del Tren |  asociados al robo en ca-
Maya. sas habitacién.
Inversionistas interesados en la | ® Presencia de células de-
adquisicién de terrenos para| lictivas que pugnan por
la construccién de infraestruc-| el control del sur del

interno tura turistica. estado.
ONGs con disponibilidad de re- | ¢ Narcomenudeoy
cursos para inversion. extorsion.
Voluntad del gobierno estatal
actual hacia emprendimientos
en la zona sur.

Fortalezas Estrategias FO Estrategias FA
® Buena ubicacion y

Promover la organiza-
cion de certdmenes lo-
cales en las disciplinas
de remo y canotaje de
cara a los Juegos Nacio-
nales de la Conade.
Vincular a la asamblea
de ejidatarios de Santa
Elena para las iniciati-
vas relacionadas con la
seguridad, salud y sa-
nidad que demanda la
localidad.

Continda...
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e Débil

Debilidades

infraestructura
de servicios publicos.

e Poca presencia de

cuerpos de
ridad.
Desechos sélidos pre-
sentes alrededor de
la Laguna Milagros.
Foco latente de con-
taminacion a causa
de la permanente in-
consciencia ciudada-
na sobre los residuos

segu-

Estrategias DO

¢ Gestionar apoyos desde la

presidencia municipal de
Othén P. Blanco para mejorar
la presencia de cuerpos de se-
guridad para Huay-Pix.

Promover camparias de edu-
cacién ambiental a través del
mecanismo de estancias, prac-
ticas profesionales y servicio
social de las licenciaturas de
la uqroo, dirigidas a estableci-
mientos de hospedaje, restau-
rantesy el poblado en general.

Estrategias DA

¢ Organizar un foro con-
sultivo donde los actores
clave de Huay-Pix y Che-
tumal puedan exponer
la situacion que guarda
el poblado en temas
como: turismo, deporte
y seguridad.

solidos. e Aprovechar el impulso del
Tren Maya para gestionar apo-
yos que permitan mejorar la
infraestructura de servicios ba-
sicos del destino.

Fuente: Elaboracién propia a partir del trabajo de campo (noviembre-diciembre, 2022).

Conclusiones y recomendaciones

El potencial turistico en Huay-Pix es innegable; sin embargo, es apre-
miante la atencién e inversidn en varios rubros. En aras de evaluar alguna
propuesta enmarcada en turismo deportivo, a partir de la practica de las
disciplinas de remo y canotaje, donde es indudable que se cuenta con
el recurso natural con sobradas condiciones, es preciso afirmar que en
materia de instalaciones el abandono es recurrente.

No sélo en lo que respecta a la pista de remo y canotaje, sino tam-
bién al poblado y la calidad en la prestacion de servicios de alimentos y
bebidas, y también de alojamiento, la percepcién de pobladores, comer-
ciantes (en su mayoria estan representados por los propietarios de los
restaurantes) y los visitantes encuestados coincide en un aspecto relacio-
nado con la deficiente infraestructura del destino, representada en red
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vial, alumbrado publico, sefalizacidn, servicios publicos, red de alcantari-
llado y manejo de residuos sdlidos.

Existe la voluntad y participacion sin restricciones de los miembros del
Ejido de Santa Elena, ademas de los pobladores y prestadores de servi-
cios (restaurantes), pero la ausencia de la autoridad municipal es latente.
La recuperacion de la pista de remo y canotaje es plausible a partir de
una propuesta que se desarrolle sobre la base de tres Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible: educacién de calidad (objetivo cuatro), trabajo decente
y crecimiento econdmico (objetivo ocho)y, por Ultimo, ciudades y comu-
nidades sostenibles (objetivo once).

El primero puede permitirle a la poblacidon de Huay-Pix una movilidad
socioecondmica ascendente, clave para evadir la pobreza y retener capi-
tal humano que herede la tradicién ancestral del cuidado y la proteccién
de los recursos naturales y culturales.

El objetivo ocho puede impulsar el progreso, crear empleos decen-
tes para todos y mejorar las condiciones de vida en el lugar. El objetivo
once surge como resultado de la rédpida urbanizacién en el mundo. En
contraste, el poblado de Huay-Pix se puede erigir como un lugar de paz
y reencuentro, brindando salud y bienestar a través de la promocién del
turismo deportivo, con las actividades de remo y canotaje.

La recomendacién que surge considerando la intervenciéon de campo
en su primera etapa y a falta de llevar a cabo un recorrido de campo que
contemple lugares como: Laguna Milagros, Estero de Chac, Laguna de
Bacalar, Bahia de Chetumal y Calderitas, es generar mecanismos de coo-
peracién y colaboracidn entre el Ejido de Santa Elena, las instituciones
de educacién superior -como la Universidad Auténoma del Estado de
Quintana Roo en su campus Chetumal Bahia- y el gobierno del estado,
representado por la Cojudeq, para que de manera integral puedan recu-
perar la pista de remo y canotaje de Huay-Pix.

No se requieren grandes inversiones de infraestructura, sino detonar
los procesos de vinculaciéon en tres sentidos: instituciones de educacion
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superior, Cojudeqy gobierno del estado. La contribucién de los tres acto-
res por medio de varios mecanismosy bajo la orientacién de la poblacién,
que en buena medida esta representada por la asamblea de ejidatarios,
puede generar cambios urgentes para la localidad de Huy-Pix.

La organizacion de eventos dirigidos a la poblacion de Chetumal y
alrededores, involucrando desde temprana edad la practica del remo,
canotaje y la pesca deportiva, es una alternativa que tiene la posibilidad
de unir a la sociedad en torno a la pasién deportiva y la recuperacion de
aspectos relacionados con la economia, la cultura y la gastronomia (Nu-
graha, Asmawi y Humaid, 2021).

Para Woosnam y Aleshinloye (2018), las organizaciones encargadas
de velar por la gestién y planificacién de la actividad turistica tienen un
papel fundamental en la configuracion de relaciones entre residentes e
instituciones. Las primeras deben procurar integrar a la comunidad lo-
cal en cualquier programa e iniciativa, cuyo propdsito busque la préactica
de actividades de ocio, recreacién y aprovechamiento del tiempo libre
(Gonzélez, Escamilla, Lopez y Nunez, 2020).

Los limitantes que se han encontrado durante la investigacion tienen
que ver con la ausencia de datos duros; de estadisticas disponibles acer-
ca del arribo de visitantes, turismo doméstico, internacional y derrama
econdmica que generan las actividades turisticas en el destino. Si bien
Huay-Pix y Laguna Milagros aun son incipientes como destino turistico,
tienen el potencial para convertirse en un lugar muy propicio para la or-
ganizacion de eventos deportivos alrededor de disciplinas como el remo
y canotaje.

Se vislumbran futuras lineas de investigacién que vinculan la soste-
nibilidad, los recursos naturales presentes y la modalidad del turismo
deportivo para la localidad de Huay-Pix; todo esto en contraste con los
impactos que estd generando el megaproyecto del Tren Maya para la
zona sur del estado de Quintana Roo.
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Fotografia 3. Mesén Viejo
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Fotografia: Edith Cortés, 2022.
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CAPITULO VIl

Figura 1. Crecimiento en la oferta de habitaciones para hospedarse
en Pachuca, Hidalgo, 2000-2017
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Figura 4. Los Frailes, municipio de Actopan
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Fotografia de Héctor Jesus Tapia Fernandez.

Figura 5. Barranca El Yethay, municipio de Zimapan

Fotografia de Héctor Jesus Tapia Fernandez.
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Figura 4. Actividades turisticas en el destino
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Figura 5. Ventajas que podria reportar el turismo
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Fuente: Elaboracién a partir de intervencion de campo (noviembre-diciembre, 2022).
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Figura 9. Frecuencia de visita a la laguna
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Figura 10. Expectativas para la préxima visita
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Figura 12. Palapa y bodega para kayaks, canoas y remos
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La presente obra plantea integrar conocimientos centrados
en el concepto de turismo deportivo y sus impactos en Lati-
noameérica. Los distintos capitulos dan a conocer el grado de
influencia que tiene el turismo deportivo en la consecusion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El eje principal es la relacion entre el turismo deportivo, la
sostenibilidad y los ODS en el contexto mexicano y latinoa-
mericano. Este libro seré un referente para futuras investi-
gaciones multidisciplinares que pretendan ampliar el analisis
de los impactos del turismo deportivo en la sociedad, en la
economia y en las relaciones internacionales.
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